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2020 2019

I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN   

A) Cobros: 276.576.889,91 260.875.524,44

1. Ingresos tributarios y urbanísticos 66.638.102,39 84.974.731,29

2. Transferencia y subvenciones recibidas 185.263.909,15 150.684.004,12

3. Ventas y prestaciones de servicios 8.483.807,79 8.447.684,90

4. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00

5. Intereses y dividendos cobrados 230.039,47 107.212,33

6. Otros cobros 15.961.031,11 16.661.891,80

B) Pagos: 248.651.591,57 246.320.198,58

7. Gastos de personal 70.584.358,20 76.607.959,92

8. Transferencias y subvenciones concedidas 61.254.990,65 56.249.125,92

9. Aprovisionamientos 101.290.681,49 96.465.983,90

10. Otros gastos de gestión 111.552,18 261.343,94

11. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00

12. Intereses pagados 550.685,33 762.763,71

13. Otros pagos 14.859.323,72 15.973.021,19

Flujos netos de efectivo por actividades de gestión ( +A-B) 27.925.298,34 14.555.325,86

II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN   

c) Cobros 309.936,35 2.624.053,71

1. Venta de inversiones reales 11.393,77 2.281.948,25

2. Venta de activos financieros 298.542,58 342.105,46

3. Unidad de actividad 0,00 0,00

4. Otros cobros de las actividades de inversión 0,00 0,00

D) Pagos 22.860.216,25 26.291.281,64

5. Compra de inversiones reales 22.563.818,09 25.989.254,10

6. Compra de activos financieros 296.398,16 302.027,54

7. Unidad de actividad 0,00 0,00

8. Otros pagos de las actividades de inversión 0,00 0,00

Flujos netos de efectivo por actividades de inversión ( +C-D ) -22.550.279,90 -23.667.227,93

III. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN   

E) Aumentos en el patrimonio 0,00 0,00

1. Cobros por aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00

F) Pagos a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00

2. Devoluciónm de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00

G) Cobros por emisión de pasivos financieros 23.790.000,00 10.750.000,00

3. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00

4. Préstamos recibidos 23.790.000,00 10.750.000,00

5. Otras deudas 0,00 0,00

H) Pagos por reembolso de pasivos financieros 16.185.126,57 11.691.078,83

6. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00

7. Préstamos recibidos 16.185.126,57 11.691.078,83

8. Otras deudas 0,00 0,00

Flujos netos de efectivo por actividades de financiación ( +E-F+G-H ) 7.604.873,43 -941.078,83

IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACIÓN   

I) Cobros pendientes de aplicación 1.075.064,89 1.164.568,97

J) Pagos pendientes de aplicación 389.266,25 0,01

Flujos netos de efectivo pendientes de clasificación ( +I-J ) 685.798,64 1.164.568,96

V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 0,00

VI. INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LÍQUIDOS 
EQUIVALENTES AL EFECTIVO ( I + II + III + IV + V )

13.665.690,51 -8.888.411,94

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 49.782.657,38 58.671.069,32

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 63.448.347,89 49.782.657,38


