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parametizables en funcién de las necesidades y
prioridades delas PYME. Se priorizaran las solucio-
nes que estén comercializadas en elmercado nacio-
naly que sus creadores ofrezcan servicios de man-
tenimiento o evolucion.

En general no se consideraran desarrollos de
software a medida salvo cuando estén limitados a
pequefiasintervenciones que permitanlaintegracion
de solucionescon las particularidades de las PYME,
siempre que se justifique debidamente su necesi-
dad.

En lalinea 1.2. (Apoyo a la realizacion de diag-
noésticos de situacion y elaboracion e implantacion
de planes estratégicos) se entendera por plan estra-
tégico , aquel documento que describe un proceso
de analisis y reflexion con el objeto de facilitar la
toma de decisiones duraderas enlaempresa, esta-
bleciendo un marco de referencia, el andlisis de las
capacidades competitivas de laempresay su entor-
no comercial, y realizando un diagnéstico que permi-
talaelaboracionde un conjunto de politicas estraté-
gicas valoradas y priorizadas por la PYME. El plan
estratégico dara respuesta, por lo menos , a los
siguientes aspectos: elmarco de referencia, andlisis
internoy externo, diagnostico de situacion, elabora-
cién de estrategias competitivas valoradas y
priorizadas , calendario deimplantaciéony calendario
derevision.

Se priorizaran los proyectos en los que el solici-
tante justifique que objetivos persigue.

Asimismo, se priorizaran los proyectos que acre-
diten que los colaboradores externos tienen expe-
riencia en consultoria estratégica(anivel de empre-
say del personal técnico que interviene).

En la linea 1.3. (Apoyo a la incorporacion de
disefiode producto........... ) se consideraran priorita-
rios los proyectos en los que las PYME incorporen
servicios externos de profesionales de disefio indus-
trialeingenieriade producto en eldesarrolloy puesta
enlos mercados de sus nuevos productos, o mejora
sustancial de otros existentes (redisefio) que permi-
tan a las empresas dar un salto cualitativo por
mercado, saber hacer, tecnologia, etc.

Cuando se trate de redisefio de productos, el
nuevo producto debera presentar mejoras sustancia-
les de manera que sus nuevas caracteristicas y
funcionalidadesles hagan aparecer como novedosos
en los mercados.

Teniendo en cuenta el articulo 5.3.del Real
Decreto 1579/2006, de 22 de diciembre, por el que
se establece elrégimen de ayudasy el sistemade
gestiondel Programade apoyo alainnovaciéon de
la pequefias y medianas empresas 2007-2013(
BOE n°29de 2 de febrero de 2007), no se conside-
ran subvencionables los proyectos de disefio de
sectores de actividad que requieran introducir
disefio de forma habitual y periddica ( inferior al
afio) en sus productos, salvo que planteen proyec-
tos diferenciados e innovadores que no supongan
una continuacion de los disefios habituales.

2. Innovacion tecnoldgicay calidad

Linea 2.1. Realizacién de planes de mejora
tecnoldgica mediante el asesoramiento a empre-
sas através de la utilizacion de centros tecnol6gi-
cos , de otros centros de investigacion y de
consultoras especializadas para la implantaciéon
de soluciones especificas.

Conlacondicion de unaidentificacion previadel
centro tecnoldgico o consultora que realizara el
asesoramiento, se consideran prioritarios los pla-
nes de mejora que analicen con rigory profundi-
dad todos o alguno de los siguientes apartados:

1.Analisis de la cartera de productos: ciclo de
vida, competencia, tecnologias inherentes a los
productos.

2. Anélisis delos procesos productivos: diagno-
sis tecnol@gica, analisis de obsolescencia, estu-
dio de tecnologias avanzadas existentes en el
mercado.

3. Andlisis de organizaciény gestién: organiza-
cion de la produccion, politicas de marketing y
comercializacion, logisticay distribucion, relacio-
nes con los clientes y proveedores, etc.

Los planes deberan incluir tras el analisis
realizado los siguientes contenidos:

1) Plan de accion priorizado y planificado (pro-
puestas de mejora tecnolégica, formulacion de
proyectos de innovaciontecnolégica, formulacion
de propuestas de innovacion en procesos de ges-
tibn y organizacion, logistica, marketing, etc.).

2) Propuestade recursos financieros paraabor-
dar el proceso, que deberé sustentarse, cuando
proceda, en el andlisis de la situacion econémico-
financiera actual, consecuencia de la puesta en



