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I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN   

A) Cobros: 253.845.593,07 240.160.361,44

1. Ingresos tributarios y urbanísticos 87.747.482,64 91.038.822,76

2. Transferencia y subvenciones recibidas 142.317.278,17 124.585.943,07

3. Ventas y prestaciones de servicios 8.360.432,38 9.501.715,65

4. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00

5. Intereses y dividendos cobrados 100.738,29 174.072,69

6. Otros cobros 15.319.661,59 14.859.807,27

B) Pagos: 231.434.313,09 213.688.404,62

7. Gastos de personal 80.636.634,77 70.056.291,25

8. Transferencias y subvenciones concedidas 41.328.525,71 39.837.972,51

9. Aprovisionamientos 92.530.065,05 86.548.237,79

10. Otros gastos de gestión 332.825,73 240.484,30

11. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00

12. Intereses pagados 2.050.260,57 2.884.872,80

13. Otros pagos 14.556.001,26 14.120.545,97

Flujos netos de efectivo por actividades de gestión ( +A-B) 22.411.279,98 26.471.956,82

II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN   

c) Cobros 353.624,10 362.979,88

1. Venta de inversiones reales 8.015,80 6.563,51

2. Venta de activos financieros 345.608,30 356.416,37

3. Unidad de actividad 0,00 0,00

4. Otros cobros de las actividades de inversión 0,00 0,00

D) Pagos 8.635.515,78 18.438.956,55

5. Compra de inversiones reales 8.280.546,50 18.139.784,33

6. Compra de activos financieros 354.969,28 299.172,22

7. Unidad de actividad 0,00 0,00

8. Otros pagos de las actividades de inversión 0,00 0,00

Flujos netos de efectivo por actividades de inversión ( +C-D ) -8.281.891,68 -18.075.976,67

III. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN   

E) Aumentos en el patrimonio 0,00 0,00

1. Cobros por aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00

F) Pagos a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00

2. Devoluciónm de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00

G) Cobros por emisión de pasivos financieros 10.400.000,00 8.600.000,00

3. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00

4. Préstamos recibidos 10.400.000,00 8.600.000,00

5. Otras deudas 0,00 0,00

H) Pagos por reembolso de pasivos financieros 13.970.606,69 18.031.807,93

6. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00

7. Préstamos recibidos 13.970.606,69 18.031.807,93

8. Otras deudas 0,00 0,00

Flujos netos de efectivo por actividades de financiación ( +E-F+G-H ) -3.570.606,69 -9.431.807,93

IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACIÓN   

I) Cobros pendientes de aplicación 10.290,22 10.290,22

J) Pagos pendientes de aplicación 0,01 0,01

Flujos netos de efectivo pendientes de clasificación ( +I-J ) 10.290,21 10.290,21

V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 0,00

VI. INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LÍQUIDOS 
EQUIVALENTES AL EFECTIVO ( I + II + III + IV + V )

10.569.071,82 -1.025.537,57

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 19.131.815,74 20.157.353,31

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 29.700.887,56 19.131.815,74


