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1 INTRODUCCION GENERAL

La experiencia de los programas operativos desarrollados hasta la fecha y la falta de
consecucion detodos los objetivos esperados, cuyo mejor ejemplo es la actual crisis
econdmica y financiera internacional ha propiciado que las ipatit europeasbusquen
alternativas para lograr el crecimiento econémico y la generaciéon de empleo, todo ello sobre la
base de una economia sostenible, con elevada productividad y competitividad, a la par que se

logra una elevada cohesién social.

La Estrategia Europa 2020 mantiene con respecto a estrategtasiores elpropoésito de
desarrollar una economia basada en el admiento, aunque desde la realidad actual de la
crisis econémica, los resultados de la aplicacion de anteriores estrategias y la incorporacion de
una vision unificada de Europa, como un conjunto mas integrado con una mayor

especializacion de todas y cad@awde las regiones que la integran.

Con este documentod S LINBGSY RS LI FyGSFNI dzylt a9adNF GS3aAAl
adaptada a la realidad de la Ciudad de Melilla en el marco de la Estrategia Europa 2020, asi
como proporcionar un marco para su de®llo, seguimientoy evaluacion de acuerdo con la

adzaSNBYyOAl R f1 /2YAaAsy Sy adz O02YdzyA Ol OAsy
9dzNR LIS Y KIF OALlF dzyl | a20AF0Asy Sy Ll2a RS dzy ONXB(

Este concepto de Esgatizacion Inteligente surgio de la reflexion realizada hace unos afios por
dzy 3INMHzLl2 RS SELISNI2& RSYy2YAYyIFIR2 aYyz2gt SRIAS T
conclusiones destaca la formulacion de que la brecha de competitividad entre Europa y
Estados Unidoss debida a una menor especializacion econémica y tecnoldgica por parte de

Europa, asi como una menor capacidad para priorizar esfuerzos a nivel regional.

Para intentar resolver esta deficiencia, la Comision propuso a las regiones desarrollar
EstrategiaswS3A 2y £ Sa ol alrRIFra Sy 1 o6¢galjdsSRl RS dzyl
{LISOAFETATFFGAZ2YE0 LI Witajakxonpeltiaidsgedtosnmttas ngdtoNds | £ 3 dzy |

gueles permitadesarrollar otras lineas de actividades de futuro.

Teniendo en cuem que en Europa todavia existen diferentes velocidades, que son aun mas
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pronunciadas en cuanto a la innovacion y la economia del conocimiento, de forma que
mientras unas regiones compiten a nivel mundial en este terreno, otras intentan no quedarse
descolgdas, la Comisién ha propuesto que cada Territorio elabore unas guias a modo de hoja

de ruta adaptadas a la realidad particular de cada territorio.

Dentro de la estructura del Estado Espaitlilla es una Ciudad Autbnoma, no una region tal

y como es entadida por la Unién Europea. En ese sentido no tiene reconocida en su Estatuto
competencias especificas en 1+D+i. En coherencia con ello, Melilla no forma parte del Consejo
de Politica Cientifica, Tecnolégica y de Innovacion, érgano de coordinacion genkraddD+i

en Espafia, constituido, en virtud del articulo 8 de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién. Por eilhicialmente se penso6 que podia quedar amparada por

el acuerdo de asociacién elaborado por Espgfieonseuentemente no ser necesaria la
elaboracion de la RIS3. Sin embargo, finalmente la Comisién Europea considerdé que, como
region destinataria de fondos para su desarrollo, si que debia elaborar una Estrategia, algo
compartido desdda propia Ciudagor lo que podria suponer para su futuro inmediato el
realizar unesfuerzo en intentar elaborar esta estrategigrincipalmente poros siguientes

motivos:

9 En primer lugar, por el hecho de que disponer de una hoja de ruta que plantee un
horizonte para la Ciudadapa los proximos afios, con unos mecanismos de
seguimiento de su aplicacién tiene un interés indudable.

1 En segundo lugar porgue en el &mbito de la tecnologia, especialmente sobre la
base de las TIGFecnologias de la Informacién y las Comunicaciohesjudad
ha identificado una oportunidad en la que lleva trabajando desde hace unos afios,
con el objetivo de aprovechar la oportunidad de su posicidon geoestratégica junto
con el unico recurso del que se dispone en la Ciudad, que es el capital humano,
apoyadocon una composicion de poblacion mucho mas joven que en el resto del
territorio europeo.

1 Y por ultimo, porque de esta forma se facilita y posibilita la inversién del Estado a

través de los Fondos Plurirregionales.

Melilla, ademas de ser un territorio extradamente pequefio, es una region muy especial no
so6lo dentro del territorio espafiol, sino también dentro del europeo, teniendo unas
caracteristicas muy peculiares gue evidentemente van a condicionar en gran medida el

enfoque que se dara a esta estrategasi como los resultados finales de la misma. No
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obstante siempre debera tenerse en cuenta que este documento no es mas que un punto de
partida, que podra y deberd revisarse constantemente para adaptarse a la realidad de la
Ciudad a lo largo de los préxisiaiios de forma que sea posihitlizarlo de guia estratégica

para lograr un desarrollo del territorio sobre la base de la innovacion y la tecnologia.

Por todo ello la Estrategia de Innovacion y Especializacion Inteligente para la redyi@filide

debe ser vista como un marco estratégico sobre el que se pretende realizar una
transformacién econdmica en la Ciudad, intentando mantener y extender los importantes
logros sociales, de convivencia intercultural y de conciliacion de la vida y el trabajo esistent

en la Ciudad, y que pueden servir de modelo para el resto de regiones Europeas.

Como aspectos fundamentales que pueden destacarse como candidatos a servir de apoyo para
intentar materializar una transformacion econémica en la Ciudad se tendran en exatsah

los siguientes:

1. Aprovechar las infraestructuras tecnoldgicas desarrolladas en la Ciudad en los ultimos
afos y que estaran disponibles a lo largo del afio 2014, tales como el despliegue del
segundo cable submarino, la extension de FTTH (Fiber TéidiheFibra hasta el
Hogar) en todo el territorio urbano y la construccion del nuevo Centro Tecnoldgico en
TIC, para:

9 Propiciar la innovacion, el desarrollo y crecimiento en el tejido empresarial de la
Ciudad con medidas dinamizadoras y facilitadoras basaddas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TICs).

1 Promover la introduccién de nuevos modelos y tipos de negocio basados en el
conocimiento, la deslocalizacion, la tecnologia y productos intangibles con sede en
la region.

1 Potenciar el caipal humano identificandolo como principal elemento dinamizador
de la Ciudad.

9 Afianzar una estructura para el apoyo y promocion del emprendimiento personal,
como generador de riqueza.

i Reforzar el modelo de convivenciangerculturalidadde la Ciudad, afreandolo a
todos los niveles, intentando identificar estrategias y buenas practicas
extrapolables a otras regiones.

9 Avanzar el actual modelo de ciudad con calidad de vida, hacia un modelo atractivo

para congeniar trabajo y vida, utilizando la tecnologiepaejorar la eficiencia de
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los recursos disponibles y garantizar la sostenibilidad para los proximos afios.

2. Involucrar en el proceso de transformacion a todos los elementos de la region,
fomentando a todos los niveles la innovacion y la experimentaciémcactividades
para seguir logrando la consecucion de los objetivos planteados en la estrategia.

3. Aprovechar la posicion geoestratégica de la Ciudad para lograr ventajas competitivas
aprovechando el uso de la tecnologia, la disponibilidad de una sélidafqlag
tecnoldgica, la estabilidad del régimen econdémico y juridico de la Ciudad y las
especiales ventajas fiscales, vendiendo la marca Europa como garante de todas las
iniciativas con base en la Ciudad que se desarrollen hacia el mercado magrebi y
africaro.

4. Incluir mecanismos de evaluacion y supervisibn para mantener actualizada la
estrategia y adaptarla a las necesidades o imprevistos que puedan aparecer en

cualquier momento.

9f O2yO0SLIi2z RS aGaS&LISOALEATIFIOAsyYy Aydvi@asquaSy iS¢ >
dzi At ATLFS y2a ttS@F | £+ ARSI RS 0dzaAOI N dzyl aSa
KFroAf ARFRSa 2 LRISYOAlIfARIFIRSa Ydzz SALISONTFTAOI &S
cuanto a que debe marcar una diferencia con respecto asategiones, sobre todo en cuanto

a la capacidad de disponer realmente de nichos de mercado en los que colocar o situar el

& LINBR RdzO G 2 ¢ NBadz dF R2 RS Sadl ASALISOALEATI OA
especializacion, dificilmente es posible si no erisieas condiciones previas o una latente
potencialidad en la rgién que la permita llegar a Uiderazgo o buen posicionamiento en el

sector o actividad sobre la que se plantea la estrategia.

Por ello desde la Unién Europa se ha planteado a las difereetgsnes que realicen este
esfuerzo para identificar las caracteristicas y activos exclusivos o potenciales de cada region,
exponer sus ventajas competitivas y plantear una estrategia participativa para seleccionar cual

es la visiéon de futuro mas adecuagiacada caso.

El objetivo final de la Comisién no es otro que el que las distintas regiones realicen un esfuerzo
de reflexién para elaborar unas estrategias, a fin de que los fondos estructurales sean
utilizados de una forma mas eficaz, obtengan resulsadoas visibles y que, ademas,
aumenten las sinergias entre las politicas de la Unidn Europea, las politicas nacionales e incluso

las regionales, implicando también en el proceso al sector privado.
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La elaboracion de la RIS3 no es mas que la materializdeiGn esfuerzo dentro de la

SAGNY GSIALF RS G9dzNBLI wHnunéX 1jdzS LINBGSYRSZI LI N
investigacion en Europa deben de desarrollarse sobre la base de las TICs, que los responsables
tengan realmente en consideracion la éntelacién de los diferentes aspectos, publicos y

privados, del crecimiento inteligente, sostenible e integrador. Las regiones deben concentrar

los esfuerzos de desarrollo econémico y todas las inversiones, publicas y prieadas,

puntos fuertes relatios de cada regioén, para aprovechar sus oportunidades y potencialidades

reales, para intentar apoyarse en ellas para impulsar su crecimiento econémico.

El documento de la RIS3 requiere el planteamiento de alternativas estratégicas inteligentes y la
formulacion de politicas que tengan un sdlido y reconocido fundamento. Las prioridades se

establecen en el contexto de la inteligencia estratégica sobre:

V Los activos de la region, tales como las estructuras industriales, clusteres,
universidades, institutos o céos de investigacion e innovacién, capital humano,
gobernanza, mercadogglaciones interregionales, etc.

V Losretos de la region, identificando aspectos como la distribucién de la poblacion, los
desajustes del mercado laboral, las amenazas por la comgateravance de regiones
cercanas, las dificultades geograficas o0 en comunicaciones, los aspectos
medioambientalesetc.

V Susventajas competitivas, la disponibilidad de materias primas demandadas, la
especial ubicacidén geogrédi, las ventajas fiscalescet

V Ysu potencial de excelencia, por ejemplo, la identificacién de puntos fuertes y débiles,

las oportunidades y amenazas, el aprovechamoiele la tecnologia, etc.

En la elaboracién de la RIS3 debe plasmarse que se ha tenido en cuenta que la combénaciéon d
las politicas que van a aplicarse en el entorno regional, tales como subvenciones, préstamos, y
otros apoyos, realmente va a ser eficaz para alcanzar los objetivos politicos globales, y que no
s6lo se va a contar con estos instrumentos de caracter mibiim que también se va a contar

con la inversion privada.

Con caracter general, la RIS3 requiere un enfoque territorial integrado para el disefio y
ejecucion de la estrategia. Las medidas a adoptar deberan estar especialmente pensadas para
el contexto loal y contemplar todas las alternativas validas que realmente sean susceptibles

de promover lannovacion yel desarrollo de la region, evidentemente obteniendo resultados

-
4

u,:\\
vy

CIUDAD AUTONOMA

& MELILLA

ey



ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE MELILLA 2014-2020

a nivel econémico y empleabilidad. En este sentido y como propuestas muy genegales, s

pueden incluir politicas y estrategias tales como:

1. Adaptacion y renovacion de los sectores econdmicos existentes mediante la
introduccion de actividades de mayor valor afiadido y posibles nuevos nichos de
mercado.

2. Modernizacién y extension del alcanceisibilidad mediante la adopcién y divulgacion
de nuevas tecnologias.

3. Diversificacion tecnolégica a partir de las especializaciones existentesjerlos
camposen los que existan oportunidades.

4. Desarrollo o incorporacién de nuevas actividades econdmigagaalas en un cambio
tecnoldgico radical y en la adopcion de innovacion.

5. Aprovechar nuevas formas de innovacién, tales como la innovacién abierta y guiada

por los usuarios, la innovacioén social y/o la innovacion de servicios.

Teniendo en consideracion todo anterior, queda claro que la estrategia a desarrollar en el

territorio de Melilla debera plantearse sobre la base de estos principios y tras un analisis del

contexto regional déelilla. Porlo que en el siguiente apartado se intentara identificar @sal

la posicién actual de la regién déelilla, sus posibles ventajas y potencialidades, asi como las
dificultades y limitaciones inherentes a la region, de forma que sea posible plantear una
GoadaNY GSAAL RS 9aLISOALIf AT I OA mgido enyests tbie@Sy i S ¢ I

introduccion y que cumpla las expectativas de la Comision.

9y YINI 2 RS wnmn fF [/ 2YAaAsy 9dz2NPLISIF FR2LJis f1
LI NF St ONBOAYASYy(2 AyGStAaSyidiSs &az0a0p&giiotsS S

Consejo Europeo. Europa 2020 propone tres prioridades que se refuerzan mutuamente:

1. Crecimiento inteligente:desarrollo de una economia basada en el conocimiento y la
innovacion.

2. Crecimiento sosteniblepromociéon de una economia que haga un usésreficaz de
los recursos, que sea mas verde y competitiva.

3. Crecimiento integrador:fomento de una economia con alto nivel de empleo que

tenga cohesién social y territorial.

En este sentido decir que la estrategia propuesta para la Ciudad de Melillaserhastas

tres prioridades y las toma como propias, adaptando las diferentes iniciativas a desarrollar a
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gue lo hagan teniendo en consideracion las tres prioridades y ademas, realizando una

propuesta de estrategia en la que se desarrollan acciones es &itss.
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2 ANALISIS DEL CONTEXTO REGIONAL

LaCiudad Autonoma de Melillaesta situada en el continente africano, teniendo frontera con
el reino de Marruecos y el mar, por lo que, junto con Ceuta, se puede identificar claramente

como un territorio europea@stratégico en el Norte de Africa.

Con respecto a Ceuta, la principal diferencia es la lejania existente si la comparamos con el
resto del territorio espafiol, por lo que la sostenibilidad de sus recursos y la disponibilidad de

todos los servicios de formamediata son una premisa y una necesidad para la Ciudad.

Para Europa, la ciudad de Melilla puede tener un interés especialmente significativo, por estar
en contacto directo con una cultura radicalmente difererniero a la vez pujante y que cada
vez estdmas presente en todo el territorio europeo, por lo que las politicas que tengan éxito

en Melilla podrian ser extrapolables a otros territorios de la Unién Europea.

Precisamente la pujante economia de Marruecos, su cada vez mejor relacion con la Unién
Europea, y la liberalizacion del comercio mundial estan forzando a una economia que estaba
acomodada en una serie de ventajas de un régimen fiscal especial, a buscar nuevas soluciones
y estrategias con el objeto de mantener la sostenibilidad econémica de dadCi&n este
sentido, se ha realizado un importante esfuerzo para derribar barreras como las del acceso a
las telecomunicaciones, aunque otras, como las de las comunicaciones con el resto del
territorio europeo, por mar y aire, siguen presentes. Sin embalgs comunicaciones
terrestres con Marruecos a través de la frontera se han complicado en estos ultimos afios

debido al progresivo aumento de la inmigracion procedente del resto de Africa.

De esta forma es posible destacar algunos aspectos que estatden®arco en el que Melilla

debe plantear sus estrategias de futuro:

U0 Su reducido ambito geograficde poco mas de doce kilémetros cuadrados, con la
consecuentemente logica escasez de recursos fisicos: agua, energia y terreno. Esto
deriva en una practica ixéstencia del sector industrial, y evidentemente de otros
como el agricola, ganadero, pesquero, etc.

U0 La importante separacion del resto del territorio nacionabue dificulta el

-
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intercambio de experiencias y la comunicacién con el propio territorio nalciona
europeo, la llegada de productos y bienes, el encarecimiento de los mismos, la
disponibilidad de repuestos, etc.

0 La baja cualificacién profesional y formatiyaespecialmente en el ambito
cientificotecnologico, que imposibilita la investigacion, difiaula adopcion de
innovacion en el tejido empresarial local y no favorece el emprendimiento y la
aparicion o llegada de nuevas iniciativas empresariales que requieran de mano de
obra especializada y con experiencia profesional.

U La no existencia de univedad cientificotecnolégica con lo que no existe la
posibilidad de promover proyectos de investigacion de nuevos productos y
servicios en los que se produzca una colaboracion de empresa, universidad y

administracion.

Por todo ello,es necesario trazar unastrategia que establezca una hoja de ruta para la

Ciudad, con un objetivo para los préximos afios que pueda garantizar su sostenibilidad.

Evidentemente, Melilla no retne la masa critica suficiente, tal y como la define la Comision,

para desarrollar una BB con el mismo enfoque que otras regiones dado que:

U ¢ly &ast2 SEA&GS dzy OSYyidNR RS&GAYLFR2 |
gque todavia esta en construccidén y se espera que esté finalizado para finales del
2014.

U Actualmenteno existen empresas @l relevancia en el ambito tecnoldgicoon
presencia en la Ciudad, que puedan constituir clisteres en ningun sector
especializado.

U No existe universidad cientifictecnoldgica por lo que, sumado a la inexistencia
de empresas tecnolégicas de relevancia, s® dispone en la ciudad de
investigadores en ningln sector de interés.

U Elsuelo es escaso y practicamente inexistenteunque en los Ultimos afios ha
sido posible recuperar algo de suelo procedente de la liberacién de terreno
ocupado por el Ministerio deddensa.

U El Gobierno regional no tiene actualmente mecanismos ni organismos dedicados a

la investigacion.
Sin embargo, si que es posible trazar es#rategia de especializacion con una vision mas

-
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amplia, y en este sentido se propone y desarrolla este damitem dado que la Ciudad
precisamente puede aprovechar esas peculiaridades para desarrollar algunas ventajas

competitivas si se dan los pasos adecuados.

Por dltimo, enumerar algunos aspectos que se han tenido especialmente en consideracién al

enfocar la esategia:

1. Entre las caracteristicas de nuestra Ciudad a tener en cuenta, esta Metjlia es
una Ciudad fronteriza, costera y eminentemente urbana

2. En 2013 laasa de desemple@nual de Espafia se situé en el 26,09%, estando
Melilla entre las regiones gusuperan esta preocupante cifra. Para el afio 2014, la
situacion no es mas favorable, y junto con Andalucia, Ceuta, Canarias y
Extremadura, conforman las cinco regiones con mayor tasa de paro de las regiones
de la UE.

3. La Ciudad de Melilla se encuentraptin con Ceuta, Canarias y Andalucia, entre las
gue tienen unamenor tasa de actividagbara las personas entre 24 y 64 afos.

4. Ademas, Melilla obtuvo una de las cifras mas altas del pais en cudata ae
riesgo de pobreza o exclusion sogiategun el INEIr(stituto Nacional de
Estadistica), de un 21,7% y segun el indice AROPRiskQf Poverty and
Exclusion)alineado cond estrategia Europa 2020, es de un 31,4%, cuando la
media nacional se encuentra en el 27,3%.

5. 9f LJzSNI2 RS aSft Atibéirala cabngeitividay desusxlignte§,a a O2 y
mediante una prestacion eficiente de servicios que respondan a sus necesidades,
AASYR2 dzy Y202NJ LI} N} Sf RSal NNRtft2 SOz2y
actualmente tiene un flujo de trafico maritimo que representel 10% a nivel
mundial, lo que hace de lampliacién del puerto de la Ciudadna oportunidad
para contribuir a la competitividad de I|€iudad. Ademas dicha ampliacion
aumentariael stock de infraestructuras publicas y otras construccionestarken
la ciudad, disminuyendo la importante diferencia que existe con respecto al resto
de Espafa, llegando incluso a ser un 40% inferior.

6. Losresultados académicosambién se encuentran entre los mas bajos a nivel
nacional.

7. Lacobertura de banda anchéntendiendoque la cobertura de 1 Mbps ya tiene la

consideracion de servicio universal, por lo que ya se refiere con esta denominacién
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a aquellas regiones con cobertura entre 30 y 100 Mibslilla tenia la peor cifra,

con 5,1%, aunque esa situacion ha cambiado alend radical, teniendo una

estimacion de cobertura del 80% en banda ancha a 100 Mbps, gracias a las

iniciativas desarrolladas por el Gobierno de la Ciudad Autonoma.
8. También Melilla figura con el peor dato en cuantasb de las tecnologias de la

informaciénen las empresas, tal y como puede observarse en la siguiente tabla:

Encuesta de uso de TIC y Comercio Electrénico (CE) en las empresas 2012-2013
Variables de uso de TIC (a enero de 2013) por comunidadesy ciudades autébnomas, principales variablesy agrupacion de actividad.
Unidades:porcentajes
Total Empresas
Empresgs con . Uso de firma Interacci(?n
Red de Area L conexion a Telefonia mévil - AAPP motivo:
Red de Area . Conexion a Banda ancha digital en
Local (LAN) Lor(:.a : S,m Internet !r'lltern,te t.y fija (1) de Banda alguna . Obtene.r'
ilos sitio/pagina Ancha (1) s informacién

web (1) comunicacién )
Total nacional 85,4 55,6 98 71,6 98,5 73,6 71,8 77,6
Andalucia 84,7 55,2 98,5 67,5 98,2 73,6 77,3 79,4
Aragén 84,6 51,7 97,6 73,5 98,2 71,9 66,1 75,3
Asturias, Principado de 86,7 55,9 98,7 74,9 98,9 68,9 73,9 81,8
Balears, llles 86,6 56,9 98,7 73,1 99,1 63,1 63,5 73,6
Canarias 84,8 50,5 97,3 57,7 99,4 66,3 66,2 78,8
Cantabria 80,4 51,8 96,4 75,1 96,8 59,4 63 75
Castillay Leén 80,7 51,3 97,1 71 98,5 65 72,4 79,9
Castilla-La Mancha 81,5 55,6 95,5 69,5 98,3 66,9 71,2 78,4
Catalufia 87,7 56,6 98,3 75,2 98,8 79,1 74,1 78,1
Comunitat Valenciana 85 52,5 98,7 71,7 97,8 75,7 70,9 77,3
Extremadura 74,8 45,1 96,2 64 97,6 65,6 59,7 64,3
Galicia 82,8 52,1 98,2 64,4 98 64,8 72,4 75
Madrid, Comunidad de 88,5 64,4 98,1 75 98,9 79,2 73,4 79,3
Murcia, Regién de 84,8 50 98,8 64,7 96,9 66,7 70,5 79,2
Navarra, Comunidad Foral de 86,7 50,1 98,4 72,6 98,9 73,4 70,3 76,9
Pais Vasco 84,4 54,9 96,8 77,6 99,2 76,4 63,5 72,7
Rioja, La 82,8 46,5 97,3 74,9 97 66,9 88 79,7
Ceuta 85,4 45,8 97,3 47,9 99,9 60,3 65,9 69,5
Melilla 72,8 55,4 95,3 44.5 99,9 48,3 63,2 60,9
Notas:
(1) Porcentaje sobre el total de empresas con conexion a Internet
Fuente:Instituto Nacional de Estadistica

Tablal. Encuesta uso de TIC y CE Z8I13. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

9. Por su relevancia y tratarse de un elemento estratégico, duag citar que el

sistema eléctrico de Melilla tiene uiaerte dependencia de las fuentes fésiles de

energiay existe muy escasa presencia de las fuentes renovables en su mix

energético, factor que, unido a su insuficiente interconexion con la Peninsula,

hacen necesarios esfuerzos adicionales en estos sistemas.

La poblacién actual de Melilla se encuentre alrededor de8®.000 habitantes, con una

evolucion en los ultimos afios de crisis econdmica totalmente difera la experimentada en
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la mayor parte del territorio nacional.

Mientras en el resto del pais el crecimiento se ha contenido, e incluso ha decrecido en otros
territorios, en Melilla ha crecido en un porcentaje elevado, tal y como puadestrala

siguierie tabla:

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

bt Nacional | 44.708.964 45.200.737 46.157.822 46.745.807 47.021.031 47.190.49347.265.321 47.129.78

Melilla 66871 69440  7L448 73460 7603 78476 80802 8367

. Nacional 0% 100%  102%  103%  104%  104%  105%  104%

Indices (2007=100) |y el 0% 100%  103%  106%  100%  113%  116%  121%

oo de Nataicg | Neciond 1085 1086 1126 1065 1042 1007 969  91C

Melilla 65 159 173 171 178 182 183 180

rocado Nortaicag | Necionel 833 847 83 82 811 82 858 833

Melilla 668 618 63 5% 52 595 510 55

recimionto Vegetvo NG00 25 23 292 23 226 18l 112 076

Melilla 083 960 1104 1171 1230 1220 1264 125

ehios er | Nacion 1% 138 14 138 131 134 13 :
Melilla 212 204 221 226 238 249 253

Saldo de Migraciones Interioredvelilla -193 215 201 931 1042 1099 1422 673

Tabla2. Evolucién de Indicadores demograficos basicos. Fuente: INE. Explotacion estadistica del padron.

Este crecimiento, se debe precisamente en parte al retorno de poblacién de origen bereber,
gue han vuelto a la Ciad por haber perdido su empleo por la crisis econdmica, generalmente
con escasa cualificacion y formacion, sumada a la elevada tasa de natalidad, han provocado
gue la situacion en la Ciudad sea aun mas complicada, al aumentar de forma considerable la
tasade desempleo, el consumo de recursos publicos e incrementar la necesidad de promover

de forma urgente politicas de insercion y empleo.

Otro aspecto significativo es la distribucion por edadesretlejala siguiente tabla:

Ao 0-15 16-64 65+ afios Total Mujeres | Hombres

2005 15.266 43.113 7.10¢ 65.48¢ 33.322 32.16€
2006 15.647 43917 7.307 66.871 33.962 32.90¢
2007 16.415 45.634 7.391 69.44C 35.208 34.237
2008 16.855 47.066 7.527 71.44¢ 36.336 35.117
2009 17.341 48.410 7.708 73.46C 37.244 36.216
2010 17.807 50.363 7.864 76.034 38.819 37.21F
2011 18.403 52.068 8.005 78.47€ 40.256 38.22(
2012 18.836 53.912 8.054 80.802 41.569 39.23%
2013 19.804 55.733 8.142 83.67¢ 43.017 40.662

Tabla3. Distribucién de la poblacion de Melilla por edades. Fuente: INE. Explotacion estadistica del padrén.
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Lapoblacion en Melilla es significativamente mas joven que la del resto del pais

En Espafa la digbtucion esta en 15%, 68% y 17%, para las edadepremdidas entre los 0 y
15 afios, 16 y 64 afios, y por encima de los 65 afos, respectivamente. Para el caso particular de
Melilla las edades se distribuyeen 24%, 6% y 10%, comase representa erel siguiente

grafico.

Distribucion por edades. Melilla

HO0-15 W 1664 m65+afios

Graficol.Distribucion por edades Melilla. Fuente: INE. Explotacion estadistica del padron

El crecimiento de la poblacién melillense en los ultimos siete,df@osido en torno a un 21%,
tendencia contraria a la evolucion nacional, especialmente en los Ultinfios. aEste
crecimiento, ademas se distribuye de forma bastante homogénea entre los tres tramos de

edad, entre un 1%y un 224

Mientras que en todo el territorio nacional se ha registrado en el Ultimo afio una tendencia
regresiva en las cifras de poblacigéayendo en un 0,29%, en Melilla ha aumentado alrededor

de un 3,6%.

Los datos demograficos muestran la oportunidad que dispone Melilla, pamabrar
capacidades en torno al emprendimientda innovaciény el desarrollode capacidades en el

uso y manejo deds TICsEspecialmente por el segmento de poblacion juvenil del que
dispone, por encima de la media nacional, y los datos de poblacién activa, que demuestran
capital humano suficiente para generar competitividad y mejora econémica en la Ciudad.
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2.2 ANALISIS D E LA ECONOMIA MELILLENSE

Desde el punto de vista econémico se dan comportamientos similares en cuanto a tendencia
se refiere entre Melilla y Espafa. Asi, analizando la evolucion del PIB, la economia melillense
muestra un comportamiento, en los Ultimos daBos, peor que el del conjunto del pais, pero

con la misma tendencia negativa. De hecho la tasa de variacion anual del PIB en 2013 de la
economia local se ha situado en €,3%, en tanto que a nivel nacional el crecimiento
(disminucion) ha sido de0,6%,lo que muestra la continuidad de la recesion tanto en Espafia

como en Melilla.

Evolucion del crecimiento del PIB. Espana
vs Melilla

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

% 2006 2007 2008 015 (10

-4,0%
-6,0%

e MELILLA e ESPANA

Gréfico2. Evolucion del crecimiento del PIB a precios corrientes. Espafia vs Melilla.

En concreto, y tomandacomo referencia el periodo 2002013 la ciudad de Melilla
experimenta un crecimiento considerable entre los afios 2B0B3, previos a la crisis
econémica,desplomandoseentre los afios 2009 y 2013, con un ligero repunte en 2010 que
refleja el estancamiento y posterior decrecimiento de laremnia melillense. Comparado con

la evolucién nacional del producto interior bruto, la tendencia es muy similar, si bien es cierto,

es mucho mas acentuado el retroceso sufrido a maeional en el afio 20093(8%).

H resto de afios sigue una evoluciongimilares caracteristicas como se puede observalen

anterior géfico?2.
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ESPANA 2006 2007 2008 2009 | 2010 (P)| 2011 (P) 2012 (P)[2013 (1°E
PIB precios Corrientes (Miles de Millones 1 il
Euros) 985.547 1.053.161 1.087.788 1.046.894 1.045.620)1.046.327 1.029.279 1.022.98¢
Tasa de Variacion anual PIB Precios Corril 8,4% 6,9% 33% -38%  -0,1% 01% -16% -0,6%
Empleo Total (Miles de personas) 20.105 20.713 20.687 19.344 18918 18563 17.778  17.25Z

MELILLA 2006 2007 2008 2009 | 2010 (P)| 2011 (P), 2012 (P) 2013 (1°E
PIB precios Corrientes (Miles de Euros) |1.230.9001.293.5191.350.8311.346.6051.349.1021.337.98§ 1.300.545 1.296.317
Tasa de Variacién anual PIB Precios Corri 8,0% 51% 4,4% -0,3% 0,2% 08% -2,8% -0,3%
Empleo Total (Miles de personas) 25,8 26,1 27,2 26,3 26,5 26,3 25,3 24,6

Tabla4. Producto Interiro Bruto de Melilla y de Espafia. Evolucliié-2013. Fuente: INE. Contabilic

Regional de Espafia. (P) Estimacion provisional (A) Estimacion Avance (1° E) Primera Estimacion
En latabla 4, ademas podemos observamomo el empleo total en la Ciudad ha ido
descendiendo tras un ligero rapte en los primeros tres afioResde2008, se percibe de
forma clara el descenso del empleo total, habiéndose perdido unos 2.600 puestos de trabajo
hasta finales de 2013, algo especialmente preocupante, mas aun teniendo en cuenta que la

poblacién ha aumentado en un 21% en ese periodo.

Este dto, la pérdida sistematica de puesto de trabajo, deja claro que la economia lcestno
creciendo y que hay quaantear de forma urgente una estrategia que permita la generacion

de empleo.

Del andlisis e PIB en Melilla por sectores y ramas de actigiflabla 5), es de destacar que
para el periodo entre los afios 2009 y 2018s principales sectores afectados son la
construccién lainformacién y comunicacionedasactividades financieras y de segurogla
industria manufacturera perdiendo un 3%% un 292%, un 30,5% y un 1®6 de su valor

afiadido, respectivamente.

Por otro lado,es de destacaque las ramas de actividad de kdministracion Publica, las
actividades financieras y de segurog de la construcciérson las que mayor descenso han

expaimentado,en cuanto a volumedel producto interior bruto melillense.
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Tasade Varacionen
Divisiones NACE rev.2 2009 2010 (P) 2011(P) 2012(4)  2013(1E)  Varacion  Volumen
20132009  2013-2009
PRODUCTO INTERIOR BRUTO APRECIOS DE MERCADO 1.346.605 1349102 1.337.988  1.300.543 1296317

01403 Agricultura, ganaderia, silvicuftura y pesca 1.305 1.261 1308 1.286 1.280 4,9% -25
0539 Industrias extractivas; industria manufacturera; suministrode e 61.208 64.152 66600 67.514 67 404 10,1% 6.196
10-33 -De las cuales: Industria manufacturera 19,262 18613 12910 17.507 17439 A1,0% 2473
4143 Construccion 147616 128.400 111280 98.769 89.364 -39,5% -58.252
4556 Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos ¢ 248443 247.357 253768 257413 257849 3,8% 9436
5863 Informacion y ¢ omunic aciones 6117 5.959 4583 4,609 4329 -29.2% 4.788
6466 Actividades financieras y de seguros 3854 30.550 29500 30.647 26995 -30,5% -11.846
68 Actividades inmobiliarias 60.703 68.304 74076 76.634 77228 20.2% 16.625
6982 Actividades profesionales, cienfificas y técnicas; actividades ad 45423 44,195 49040 48,116 43 250 6,9% 3427
8488 Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria; e 603.549 603.164 598161 569.640 570427 5,5% -33422
9093 Actividades artisticas, recreafiva sy de entretenimiento; repa rac 37.642 38.592 38877 3738 398379 4,6% 1.737

Valor afiadido brutototal 1.260.517 1231935 1227293  1.193.066  1.182505

Impuestos netos sobre los producios 96.088 117.167 110895 107.477 113812

PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS DE MERCADO 1.346.605  1.349.102 1337988  1.300.543  1.296.317

{1E) Bstimacion

(P B fimecin provisional

(A} Estimecian avance

Tabla5. PIB Melilla a precios de mercado y sus composéoterta). Fuente: INE. Contabilidad Regional de

Espafa

2.3 ANALISIS DEL MERCADO LABORAL

Las cifras deinercado laboral en la Ciudasbn preocupantes y han empeorado de forma

significativa en los Ultimos afigdal y como senuestraen la siguiente tabla.

Conceptos Fuente 2006 = 2007 = 2008 = 2000 & 2010 2011 | 2012 = 2013 V:”;gg;n
Poblacion 16 y mas afios EPA 51224 53.025% 54593 56.119 58227 60.073 61.966 63.875 10.850
Poblacion activa * EPA 27,4 29,2 29,7 30,2 31,4 339 35 365 7,3
Pablacion ocupada * EPA 23,7 23,9 23,8 23,1 24,2 26,3 25,6 246 07
Afiliados a la Seguridad Social MEYSS 18.207 18.724 18.92319.202,2919.452,0819.798,4719.770,0919.874,40 1150,4
Poblacion desempleada * EPA 3,7 53 59 71 7,1 7,6 94 11¢ 6,6
Paro Registrado ** SEPE 6.076 6411 7.70¢ 8351 9913 10.35/ 12605 12196 5785
Tasa de Actividad EPA | 5411% 5580% 5511% 54,18% 54,12% 56,59% 56,88% 59,15% 3,35
Tasa de Ocupacion EPA | 46,76% 45,64% 44,09% 41,45% 41,79% 43,92% 41,56% 39,91% -5,73
Tasa de Paro EPA | 1359% 18,21% 19,99% 23,49% 22,78% 22,39% 26,92% 32,52% 14,31
Tasa de Paro SEPE| 22,18% 21,96% 25,96% 27,65% 31,57% 30,55% 36,01% 33,41% 11,46
*Miles de Personas. Medias Anuales
* Dato del dltimo mes de cada afic

Tabla6. Evolucion de las variables béasicas del mercado de trabajo en Ni&iia.Variacion s/.2007 de las

tasas de actividad, ocupacion y paro, expresadas en puntos porcentuales.

Por sectores de actividad, queda claro que los principales sectores de la Ciudad en generacion
de empleo son también los que aglutinan al mayor nand@arados, laonstruccién con

1.264 y el sectoservicios con 8.126, ambos representando un 87% del total de parados.
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Por otro lado, el nimero de melillenses que todavia no han tenido ningiin empleo, ascienden a
un total de 2.482, es decir, un 10% tiethal de parado® 9 &GS &SOG2NJ 6a{ Ay
junto con el sector econémico de la construccion y los servicios, representan nm#s/dele

total de la poblacién desempleada en la Ciudad.

Por sectores econdmicos | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Agricultura y pesca 58 56 51 44 57 64 109 120
Industria 83 94 111 181 188 209 260 204
Construccion 655 753 952 919/ 1.148 1.214 1.360 1.264
Servicios 3.655 4.0660 5.000 5.679 6.385 6.650 8.306 8.126
Sin empleo anterior 1.625 1.442 1.595 1.528 2.135 2.220 2.570 2.482

Tabla7.Paro Registrado por seces de actividades. Evolucion 2e®®13. Fuente: SEPE. Nota: Datos a final de

diciembrede cada afio

En lo referente a laistribucion del empleo en Melillgpor sectores productivos, se aprecia

que el peso de la Administracién Puablica es fundamentalcarzandoalrededor del 50% del
empleo en la ciudad, seguido del comercio al por mayor y al por menor, que supone algo
menos del 23% vy el resto de sectores, incluida la construccion, representan solo una tercera
parte del total de puestos de trabajo, indicanidopoca diversificacion en cuanto a empleo se

refiere dentro delerritorio melillense.

Divisiones NACE rev.2 2009 2010 (P) 2011 (P) 2012 (A) 2013 (12E)
PERSONAS 26,3 26,5 26,3 25,3 24,6

01-03 Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca 0,1 0,1 0,1 0,1

05-39 Industrias extractivas; industria manufacture 11 11 1,1 1,1

10-33 - De las cuales: Industria manufacturera 0,6 06 0,6 0.6

41-43  Construccién 23 2.2 1.8 15

45-56  Comercio al por mayor y al por menor; repar 59 5,9 6,0 5.8

58-63 Informacién y comunicaciones 0,2 0,2 0,2 0,2

64-66 Actividades financieras y de seguros 0,3 0,3 0,3 0,3

68 Actividades inmobiliarias 0,1 0,1 0,1 0,1

69-82 Actividades profesionales, cientificas y técni 15 15 1,6 1,6

84-88  Administracion pablica y defensa; seguridad 12,8 13,1 13,1 12,6

90-98  Actividades artisticas, recreativas y de entre 2,0 2,0 2,0 2,0
PERSONAS 26,3 26,5 26,3 25,3 24,6
(13E) Estimacién
(P) Estimacién provisional
(A) Estimacién avance

Tabla8. Empleo total Melilla (miles de personas). Fuente: INE. Contabilidad Regional de Espafia
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Resulta evidente que la Administracion no ede seguir creciendo ni sel Unico referente

de la economia de l&Ciudad pues ya se encuentra en unas cifras muy elevadas. Esto supone
gue la estrategia se tenga que concentrar emlilersificacion del crecimiento enfocado en
otros sectoresde forma aie se consiga aumentar la empleabilidad y la generacién de riqueza

sin depender de las instituciones publicas.

Algunos de los sectores productivos tienen un importante potenciareeimientg como los
relacionados con actividades profesionales, ciemtsfig técnicas, asi como los de actividades
artisticas, recreativas y de entretenimiento, y con un adecuado impulso y apoyo podrian
aumentar significativamente. No obstantgros sectores donde se aprecia un empleo muy
bajo, y que estan basados también entangibles como las actividades en informacion y
comunicaciones y las actividades financieras y de seguros, tienen un alto potencial de
crecimiento en Melilla, siempre y cuando se incentive dichos sectores desde el apoyo y
desarrollo de las TICs, lo quesibilitaria un aumento en el nimero de empleos y negocios,

permitiendo asi penetrar en nuevos mercados.

De la tabla anteriort@bla 8) y del cuadro del PIB de Melilla a precios de mercado y sus
componentes (oferta, tabla 5), se puede obtener una radiografia del estado en cuanto a

distribucion del tejido empresarial local, y como éste ha evolucionado en los Ultimos afios.

De hecho se puede observar que algunos sectores con poca empleabilidad son relevantes en
cuanto a la otencién del PIB, como es el caso de actividades inmobiliarias y actividades

profesionales, cientificas y técnicas; actividades administrativas y servicios auxiliares.

Por otra parte, el sector de la informacion y las comunicaciones tiene poca relevarioiana
la aportacion al valor afiadido de Melilla como en el empleo que genera, pues sélo aporta un
0,4% y un 0,8% respectivamente, identificando asi un debilidad que se puede convertir en
oportunidad de crecimiento, mas aln al tratarse de un sector cuyor \&e encuentra en

productos intangibles.

Del analisis del escaso tejido empresarial de la Ciudad, podemos destacar como principal
consecuencia, la necesidad manifiesta de disefiar e implementar nuevas politicas de
emprendimiento, basadas en el uso de |d4Cs para la generaciéon de innovaciongsla

atraccion de grandes industrias y empresas, que tengan la ciuddtkliéa, como la puerta
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de Europa para la internacionalizacidte sus productos y servicios a Marruecos y paises del

continente africano.

2.5 COM UNIDAD UNIVERSITARIA

Como se ha indicado anteriormente, Melilla no cuenta taviversidadpropia ni con entidad
independiente aun, que aglutine actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico. Existe
una deficiencia clara en esta tipologias de indtagcturas, que comienza a solventarse en una

fase embrionariacon @t / Sy 4 N2 RS . EstaSriciativaSgspodde un £recimiento
inteligente y sostenible Dos de las prioridades de la UE dentro de su agenda de Europa 2020.

La tercera prioridad (ecimiento integrado), esta de la mano del desarrollo de politicas de
formacion y capacitacion en la poblacion melillense, precisamente dirigida a la generacion de
conocimientos en el uso y aplicacion de las TICs, a través de la creacién de empleo, mediante
Planes de Empresas Tecnoldégicas, que catalicen la economia de la ciudad. Estas acciones estan

proyectadas y actualmente, algunas de ellas, en fase de ejecucion.

A pesar de no disponer de Universidad propia, Melilla cuenta en la actualidad con nueve

gradcs formativos ofertados a través de la Universidad de Granada.

s RENDIMIENTO
UNIVERSIDAD CENTRO TITULO MEDIO 2012/2013

Universidad de Fac_ultad de Enfermeria de Grado de enfermeria 83%
Granada Melilla
Universidad de Facultad de Educacion y . . o
Granada Humanidades de Melilla Grado en Educacion Infantil 91%
Universidad de Facultad de Educacion y i L 0
Granada Humanidades de Melilla AR SEERE [ e e
Universidad de Facultad de Educacion y i .
Granada Humanidades de Melilla Grado en Educacion Social 88%
Universidad de Facultad de Ciencias Sociales Grado en Administraciéon y

. . - 73%
Granada de Melilla Direccion de Empresas
Universidad de Facultad de Ciencias Sociales Grado en Relaciones Laborales y

’ 64%
Granada de Melilla Recursos Humanos
Universidad de Facultad de Ciencias Sociales Grado en Gestion y Administracior 64%
Granada de Melilla Publica 0
Universidad de Facultad deCiencias Sociales o
Granada de Melilla Grado en Derechto 64%
Universidad de Facultad de Educacion y Grado en Ciencias de la Actividad 88%
Granada Humanidades de Melilla Fisica y del Deport&

Tabla9. Grados Universitarios en Melilla. Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

NOTA: *Doble grado: Grado en Derecho y Administracién y Direccion deresgs.

**Doble grado: Grado en Educacion Primaria y Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
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Al hilo de esta informacion, destacar que dentro deJldversidadde Granada, existen dos

grupos de investigacion ubicadfisicamenteen laCiudadde Mellla:

1. Grupo de investigacibon HUMS58 Innovacion Curricular en Contextos

Multiculturales. Ubicado en la Facultad de Educacién y Humanidades del Campus

de la Universidad de Granada en Melilla. Sus lineas de trabajo prioritarias son las

siguientes:

o

Estudiode la Educacién Intercultural: intervencion edueatien contextos
multiculturales.

Atencion a la diversidad: atencién a alumnos con necesidades educativas
especiales transitorias y permanentes

Bilingtismo.

Evaluacion y formacion de actitudes

Educacidmpara la Paz y regulacion de conflictos en contextos educativos.

2. Grupo de investigacion HUMA42: Desarrollo, educacioén, diversidad y cultura:

Andlisis interdisciplinar: Sus principales lineas de investigacion son:

0o

0o

0o

Implicaciones de la multicultalidad erla realidad escolar.
Adaptacion de tagas en la educacién obligatoria.
Atencion a la diversidad.

Respeto a los Derechael Hombre en las aulas.
Educacion Ciudadana.

Fomento de la socializacion.

Atencion al EEES.

Mentorizacion y Tutorizacion.

Ambos grupogle investigacion, si bien pueden desarrollar parte de su actividad investigadora

en laCiudad la entidad que pilota dichos grupos procede de otra region autbnoma diferente,

con su propia estrategia de especializacién RIS3.

En el contexto regionale Melila, sobre el que se construye RIS3, eyakitadoCentro de

I+D+i en TIGsa dia de hoy, el principal organismo de generacion de capacidades enddgenas,

propio de laCiudad,aunen sufase embrionaria. Por este motivo, juega un papel crucial en la

Espedicion Inteligente a través del emprendimiento innovador y la generacién de proyectos

s
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de [+D+i.

Dentro del analisis del contexto regional, es importante mencionar la situacién estratégica que
Melilla dispone en el conjuntde regiones que forman parte de la UE. Paso transfronterizo con
Marruecos, se postula como una ciudad clave para el crecimiento del mercado internacional, y

principalmente con Marruecos.
Algunas de las principales razones que apoyan este posicionars@mto

1 Espafa es el primer socio comercial de la UE con Marruecos, por delante de
Francia, con méas de 18.000 empresas espafiolas que exportan sus productos.

1 Marruecos es para Espafia el primer mercado de destino de las inversiones en el
continente Africano.Favorecido por diferentes instrumentos financieros para
importaciones y exportaciones entre ambos paises.

1 Marruecos ha previsto, de aqui a 2017, una inversion de 700 millones de euros en
infraestructuras en la zona norte del pais.

1 Marruecos dispone cadaegx mas protagonismo en la politica internacional, como
su reciente eleccibn como miembro del Consejo de Derechos Humanos de Naciones
Unidas.

1 Las condiciones particulares de Melilla hacen que no disponga de una fuerte
presencia industrial, pero esto no egié para que no pueda convertirse con el uso
y aplicacion eficiente de las TICs, en ciudad plataforma tecnoldgica empresarial

para la internacionalizacion.

Dd analisis del contexto regional, se vislumbra los primeros indicios que justifican el enfoque

dela Estrategia de Especializacion Inteligeqte se presenta.

Fundamentay evidencia el disefio de las lineas prioritarias y estrategias, cuya ejecucién estan
dirigidas a solventar las amenazas y falencias que Melilla actualmente tiene. Pero también
sustenta la base para cambiar y convertir amenazas, en oportunidades de crecimiento, y el
aprovechamiento de las capacidades reales para generar desarrollo social y econémico en la

Region a través de la especializacion inteligente.
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3 ANALISIS DAFO

Para elabrar el DAFO se ha desarrollado un trabajo coordinado entre las diferentes
Consejerias, sobre la informacion de partida del elaborado con motivelaelEstratégico de

Melilla en el afio 2006publicado en el afio 2008.

La Ciudad Auténoma de Melilla ha teadado sobre la matriz DAFO preliminar aportada en el
referido documento, afiadiéndole las aportaciones realizadas desde las diferentes areas de
gestion de la Ciudad Autonoma asi como informacion procedente ddacion en Melilla

del Programa Operativo @7 ¢ 2013 No obstante este DAFO es dinamico, y débser
alimentado y revisado ns6lo durante el periodo de elaboracién de la estrategia, sino durante

el periodo de su desarrollo dado que en cualquier momento pueden producirse cambios en

estas oportunilades, ventajas, fortalezas y amenazas identificadas inicialmente.

Considerarlo en el ambito del DAFO elaborado con motivo del Plan Estratégico de Melilla
realizado en el afio 2006, que puede consultarse en la direccién

(http://planestrategicomelilla.net/f21_02.htrj

De forma complementaria al analisis DAFO realizado con motivo de la elaboracion del udltimo
Plan Estratégico, iniciado en 2006 y publicado en 2008, y al objeto de tener una vision
actudizada y que incluya expresamente al ambito de las TICs, al estar directamente ligadas
éstas con la primera de las prioridades y estando considerada como elemento indispensable y
palanca para posibilitar iniciativas de innovacién en la mayor parte ddbtejnpresarial con
posibilidades de crecimiento existente en la Ciudad de Melilla, se aporta una refteasedn

sobre la base del citado andlistestacando aquellos aspectos que ponen en evidencia las

fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidadestificadaspara la ciudad de Melilla.
FORTALEZAS

1. Estatus politico y econémico reconocido en la Constitucion Espafiola y en el Estatuto
de Autonomia, lo que proporciona la seguridad juridica necesaria para el desarrollo de
negocios y todo tipo de actividad econémicas.

2. Ventajas fiscales reconocidas por el Tratado de Adhesion de Espafia a la Unidn

Europea, especialmente interesante en productos y servicios de intangibles.

' 3
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3. Existencia de un poder publico insertado en el modelo autonémico espafiol que
proporcicna recursos publicos para apoyar iniciativas dinAmicas para la ciudad y
mejorar la formacién y la empleabilidad de la poblacion.

4. Situacion geoestratégica de la ciudad (ciudad europea en Africa, junto al Magreb y
especialmente posicionada con la vecinavimcia de Nador); ciudad costera con buen
clima.

5. Arraigada tradiciébn comercial y mercantil que le confiere un estatus de Ciudad de
Servicios.

6. Conocimiento del entorno marroqui por parte del empresariado melillense y nuevas
oportunidades de negocio por tiemanda potencial proveniente de Marruecos.

7. Estabilidad politica, econémica y social.

8. Alta tasa de natalidad, baja tasa de envejecimiento en relacion con la media nacional,
vitalidad demografica y saldo migratorio positivo.

9. Importante potencial para el ebarrollo del Turismo derivado del importante
patrimonio arquitecténico y cultural de la ciudad y de su posicidn geoestratégica.

10. Desarrollo del puerto mediante la construccion de nuevos muelles, ganandole terreno
al mar.

11. Grandes posibilidades de fomental uso de energias renovables por condiciones
econdmicas y climaticas.

12. Posibilidad de construccion de viviendas sociales y de utilizacién de terrenos propiedad
de la ciudad o cedidos por el Ministerio de Defensa a la ciudad, para diversos usos
estratégios.

13. Interculturalidad. Convivencia pacifica y tolerancia entre culturas y etnias. Iniciativas
culturales de gran valor. Tejido social multicultural que puede generar una identidad
diversa y especifica, que promocione capacidades y valores solidariogradutees.

14. Cobertura relativamente amplia de Servicios Sociales.

15. Oferta ludica en crecimiento y con gran potencial de desarrollo.

16. Disponibilidad de recursos naturales y medioambientales atractivos (zonas LIC, rica
flora y fauna caracteristica, playas yguas para el bafio de calidad, baja

contaminacion, etc.)
Ademas se detectan, de forma complementaria a los destacados en el informe:

17. Ambito de espacio muy reducido, multicultural y con grandes posibilidades de apoyo

institucional, ideal para el desarroll@ dniciativas piloto y experimentales.

' 3
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18. Mercado en crecimiento, con gran potencial y de interés para la Union Europea muy
cercano, en la region de Marruecos. No existen competidores con una posicion tan

estratégica y cercana como la de Melilla.
DEBILIDADES

1. Imagen desconocida o negativa en el resto de Espafia.

2. Escasa dimension de los negocios y reducida modernizacién de parte de su sector
comercial.

3. CdzSNIS RSLISYRSYyOAl RS af2 L)GotAO2éd ClFtal
espiritu emprendedor de la poblign.

4. Deficiencias en las infraestructuras y sistemas de transporte con la peninsula y en los
pasos fronterizos de Marruecos.

5. Escasez de suelo que impide el desarrollo de ciertos sectores productivos; inexistencia
de materias primas; dependencia exterian abastecimiento; empresas de reducida
dimension con dificultades para la adaptacion a los mercados; monocultivo comercial
con Marruecos; excesiva especializacién en este tipo de comercio y en las formas
tradicionales de comercio minorista.

6. Déficit de tralmjadores cualificados, especializados y con experiencia profesional.
Predominio de las ocupaciones con un bajo nivel de calificacion.

7. Carencia de una ofertientidad de la ciudad que atraiga al visitante.

8. Escaso valor determinante en la politica naciomsl comparacion con otras
Comunidades Autbnomas (por ejemplo, Canarias).

9. Necesidad de ampliar las actuales rutas y compafias areas que operan desde el
aeropuerto de Melilla.

10. Ausencia de politica urbanistica propia durante los ultimos afios.

11. Infraestructua turistica incipiente y bajo nivel de comercializacién del potencial
turistico de la ciudad.

12. Alta tasa de abandono escolar, bajo nivel educativo de la poblacién en paro y déficit
formativo de la poblacién activa, lo que provoca dificultades para la adipt a la
nueva sociedad del conocimiento, un alto porcentaje de desempleo sobre todo en
mujeres y jovenes y una alta temporalidad de los contratos.

13. Altos niveles de pobreza relativa en comparacién con el resto de Espafia.

14. Fuerte presién sobre algunos rgiios por parte de personas procedentes de
Marruecos y de la emigracion ilegal.

[ b
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Ademas se detectan, de forma complementaria a los destacados en el informe:

15. Perdida de capital humano, especialmente en el ambito cierdiéicoologico al no
existir univergad de este tipo en la Ciudad. La fortaleza de disponer de una alta tasa
de natalidad se diluye al perder a los jovenes estudiantes, que tras finalizar sus
estudios medios o superiores ya no retornan a la Ciudad.

16. Infraestructuras de Telecomunicaciones Haja calidad, que proporcionan bajos
anchos de banda y dificultan la incorporacion de tecnologia en el tejido empresarial.

17. Ausencia de centros o pargues tecnoldgicos que permitan funcionar como incubadoras
de iniciativas empresariales innovadoras.

18. Ausenciade estrategias de colaboracion del tipo triple hélice (Administracion
UniversidadEmpresa) que dificultan el emprendimiento y la innovacion.

19. Ausencia de estrategias de generacion aésteres empresariales, con apoyo de
entidades publicas y universidadegpuedan generar nuevas iniciativas empresariales.

20. Colonizacién de actividades de blanqueo.

OPORTUNIDADES

1. Régimen fiscal favorable a la localizacion de empresas; Melilla dispone de un sistema
fiscal europeo en un entorno africano; este régimen fiscalspeaalmente favorable
para el desarrollo de empresas en el sector de nuevas tecnologias y cuyo objeto sea la
produccién y comercializacién de bienes intangibles que no requieran el transporte
fisico de productos (consultoria, productos financieros, veotalnternet, etc.).

2. Nueva Politica Europea de Vecindad, favorable a zonas fronterizas como Melilla.
Creciente atencion de la UE sobre el Magreb y el Mediterraneo.

3. Posibilidad de actuar de puente entre la Union Europea y Marruecos. Situacion entre
dos area, que permite aprovechar la estabilidad econémica de Europa, su tecnologia,
su oferta cultural, sus conocimientos médicos, su estilo de vida, el nuevo sentido del
ocio, la educacion universitaria etc. y el desarrollo de Marruecos, que en un préximo
futuro producira previsiblemente una demanda mas sofisticada de este tipo de
producciones y servicios.

4. En este sentido hay que tener en cuenta el Importante desarrollo de Marruecos, en
especial del Norte préximo a Melilla, lo que se traducird en una mayor ddsnde
servicios a personas (educacion, sanidad, etc.) y a empresas, que puede, en parte,

canalizarse desde Melilla.
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Posibilidad de articular un grupo reducido de empresarios jovenes capaces de abordar
nuevas actividades con futuro en servicios empressgiddasta ahora escasamente
presentes en Marruecos.

Contexto de crecimiento del trafico maritimo de mercancias interoceanico y en el
Mediterraneo, con buenas perspectivas para el trafico de cruceros.

Posibilidad de hacer factible un sistema de bienestaratgcde desarrollo integrado

de las diversas culturas que conforman la ciudad, adaptandolo a sus exigencias
identidades.

Existencia de zonas en Marruecos proximas a la ciudad, de gran valor ecoldgico y
turistico y que pueden generan importantes sinergiasa el desarrollo turistico de

ambas partes de la frontera.

Ademas se detectan, de forma complementaria a los destacados en el informe:

9.

10.

11.

12.

13.

Despliegue de un segundo cable submarino de fibra éptica que mejorara la calidad y
fiabilidad de las Comunicaciones ldeCiudad con el resto del mundo. Este cable se
estima que entre en funcionamiento en el primer trimestre de 2014.

Despliegue de una red FTTH (Fibra hasta el Hogar) y mejora de la red de banda ancha
movil en toda la Ciudad, que permitirhd acometer proysdiecnoldgicos sin barreras.
Construccion de un Centro Tecnoldgico, con aulario, laboratorios e incubadoras de
empresas, en el que podran desarrollarse en un entorno favorable proyectos de
investigacion e iniciativas que permitan transferir innovaciorseadtor empresarial,
aplicando el uso de las TIC a los sectores productivos que se consideren de interés en
cada momento.

Posibilidad de recuperar Capital Humano en el &mbito cientigicooldégico mediante

la realizacion de Masters y cursos postgrado, ehalmoracidon con empresas y
universidades, aprovechando las instalaciones del Centro Tecnhol6gico, que permitiran,
mientras dura el curso, disponer de ingenieros, matematicos, fisicos, etc... en la
Ciudad, a la par que se crean grupo de investigacion e @oitmy, y las empresas
tienen a su alcance profesionales de este sector para desarrollar iniciativas de
innovacion.

Posibilidad de formar especialistas a nivel de formacion profesional, en aquellos
ambitos demandados por las empresas europeas que se estdpledjando en
Marruecos, proporcionando mano de obra con arraigo en la zona y con conocimiento
de las costumbres y tradiciones locales.
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14. Incentivacion de residencia en la ciudad no solo a nivel de funcionariado sino también
para empresas.
15. Disminucion de baeras no arancelarias a las que se enfrentar los empresarios a la

hora de importar y exportar sus productos.
AMENAZAS

1. Plena entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre la Union Europea y
Marruecos vy liberalizacion del comercio mundial (TratadoLdewe Comercio entre
Estados Unidos y Marruecos, etc.).

2. Pérdida fondos de la Unién Europea en el periodo ZMIAB y salida de la zona
GhoaSiA@2 mé¢ RS fI LIRtNGAOF O2YdzyAll NRI @

3. Inestabilidad politica y econdmica en el Magreb y reivindicacion historica sabre
soberania de Melilla.

4. Presion migratoria norteafricana y amenazas de grupos terroristas sobre Europa y los
paises del Magreb.

5. Pasos fronterizos deficientes y con funcionamiento desordenado.

6. Puerto de Nador como competidor del Puerto de Melilla, cesgd de implantacién
de grupos empresariales al otro lado de la frontera.

7. Alta incidencia de residuos medioambientales, en buena parte procedentes de

Marruecos.
Ademas se detectan, de forma complementaria a los destacados en el informe:

8. RApido desarrollade las regiones de Marruecos en las que hay que posicionarse
cuanto antes como referencia tecnologica y de servicios de calidad.

9. Actitud excesivamente acomodada de la Universidad actual en materia de desarrollo
universitario, promoviendo titulaciones qu® propician el desarrollo empresarial, no
generan oportunidades e iniciativas que puedan aprovecharse del entorno marroqui ni

son atractivas para la formacion de estudiantes procedentes de Marruecos.
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Esta situacién queda resumida en el siguiente Guddrsintesis:

DEBILIDADES

AMENAZAS

Carencia de buena imagen en el resto de Es

y de ofertaidentidad

Dependencia del sector publico

Déficit de infraestructuras basicas en

transportes.

Escasez de suelo productivo

Déficit de trabajadores cualificados

Carencia de una ofert@entidad de la ciudad.

Escaso valor determinante en la politica

nacional.

Escasa dimension de los negocios y baja

modernizacion empresarial

Necesidad de ampliar y abaratar la oferta de

comunicaciones aéreas

Ausencia de politicarbanistica propia.

Infraestructura turistica incipiente y bajo nive

de comercializacion del potencial turistico.

Alta tasa de abandono escolar, bajo nivel
educativo, déficit formativo alto porcentaje de
desempleo en mujeres y alta temporalidad d

los coriratos.

Entada en vigor del TLC Marrueed& y

liberalizacion del comercio mundial

Pérdida de fondos europeos

Inestabilidad politica y econémica en el Mag
y reivindicacion histérica de Marruecos sobre

soberania de Melilla

Presién migratoria desordenada

Pasodronterizos inadecuados

Competencia del puerto de Nador

Alta incidencia de residuos medioambientale

procedentes de Marruecos

Desarrollo rapido en Marruecos y surgimient

de alternativas.

Desarrollo y oferta de la Universidad poco

atractiva para el entorno

P
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Altos niveles de pobreza relativa.

Fuerte presion en servicios publicos por

personas de Marruecos y de la emigracion il¢

Pérdida de capital humano cientifico

tecnoldgico

Baja calidad infraestructuras de

telecomunicaciones

Ausencia de centrosparques tecnoldgicos

Ausencia de estrategias de colaboracion (po
ejemplo del tipo triple hélice: administracion,

universidad y empresa).

Ausencia de estrategias de creacionctiesteres

locales entre empresas.

Colonizacion de actividades de blanqueo.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Estatus politico y econémico que proporcions

seguridad juridica

Ventajas fiscales reconocidas por la Unién

Europea

Existencia de un poder publico autbnomo

Situacién geoestratégica

Arraigada tradicion comercial

Conocimiento de¢éntorno marroqui

Estabilidad politica, econdmica y social.

Fiscalidad favorable

Politica europea favorable

Posibilidad de actuar de puente entre la Unig

Europea y Marruecos

Buena situacién econdémica del entorno
marroqui préximo a la Gilad con demandas

canalizables desde Melilla

Contexto de crecimiento del trafico maritimo

mercancias y de cruceros.

Sistema de bienestar social y de desarrollo

e
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Vitalidad demogréfica

Potencial para el desarrollo del Turismo.

Potencial de desarrollo del puerto

Potencial en el uso de energias renovables.

Posibilidad de disponer de terrenos para uso

estratégico

Modelo social de Interculturalidad.

Cobertura amplia de Servicios Sociales.

Oferta ludica en crecimiento y con gran

potencial.

Disponibilidad de recursos naturales y medio

ambientales atractivos.

Entorno interesante para proyectos piloto y

experimentales

Mercado con gran potencial y de interés

cercano, y sin competidores.

intercultural.

Zonas en Marruecos proximas a la ciudad, d
gran valor ecolégico y turisticug pueden

generar sinergias

Despliegue del segundo cable submarino

Despliegue FTTH y de la red de banda anch{

movil.

Construccion de un Centro Tecnoldgico

Posibilidad de recuperar capital humanoy cr

grupos de investigacion e innovacion

Posibilidad de portar especialistas a proyectg

empresariales e industriales en Marruecos.

Incentivacion de residencia en la ciudad no §
a nivel de funcionariado sino también para

empresas.

Disminucion de barreras no arancelarias a la
que se enfrentar los empresariada hora de

importar y exportar sus productos.

Tablal0. Sintesis AnalisisABO.

Una vez identificados factores internos y externos, en el desarrollo de la Estrategia de

Especializacion Inteligente, es posible realizar un asdtigis exhaustivo, destacando el

impacto que dichos factores tienen en la region, a través del diagnéstico estratégi€AM

(Perfil de Competencias Internge®erfil de Oportunidades y Amenazas en el Medio).

PCIPOAM es una herramienta que permitiagrosticarla importancia y el impacto que tiene

un factor interno 0 externoen una organizacion, regiéon o caso de estudio, para facilitar la

formulacién de acciones estratégicas. Una vez detectadas fortalezas, debilidades, amenazas y

oportunidades, sevalUala importancia que dichos factores tienen sobré&kgiénmelillense,

haciendo unalasificacion entre alta, media y bajg por ultimo, se establece hpacto que

]
A

=N

-
<
\

s

CIUDAD AUTONOMA

. MELILLA

29



ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE MELILLA 2014-2020

se esperaen laCiudad El resultado del diagnéstico interno, siguiendo esta metodolagia,

muestra en lasablas1l y12, donde se destacan los siguientes apartados:

9 Dentro de ladFORTALEZARs que han resultado tener mayor importancia junto con
un alto impacto son:

1. Las ventajas fiscales reconocidas por el Tratado de Adhesion de Espafia a la
Union Europea, especialmente interesante en productos y servicios de
intangibles.

2. La situacion geoestratégica de la ciudad

3. El desarrollo del puerto mediante la construccion de nuevos muelles

4. La interculturalidad, interpretada ésta como conviverngéifi@ y tolerancia
entre culturas y etnias, junto con el tejido social multicultural.

5. Ladisponibilidad de recursos naturales y medioambientales atractivos.

Si bien estas son las cinco fortalezas con mayor importancia e impacto obtenido fruto del
andlisis, lainterpretacion de este resultado no significa unilateralmente que el resto de
fortalezas no sean importantes, pues son necesarias pamanisecuciorde los objetivos de la

RIS.

1 En lo referente a laDEBILIDADESaquellas que han resultado ser altamente
estratégicas, que son de alto impacto:

1. La escasa dimensién de los negocios y reducida modernizacion de parte de su
sector comercial.

2. Las deficiencias en las infraestructuras y sistemas de transporte con la
peninsula y en los pasos fronterizos de Marruecos

3. La escasez de suelo que impide el desarrollo de ciertos sectores productivos.

4. La alta tasa de abandono escolar, bajo nivel educativo de la poblacion en paro
y déficit formativo de la poblacién activa.

5. Las infraestructuras de Telecomunicaciones de bdjdath que proporcionan
bajos anchos de banda y dificultan la incorporacién de tecnologia en el tejido

empresarial.

Al igual gue sucede con las fortalezas, también se debe prestar atencién al resto de debilidades

puesto que no deja de ser primordial Igpsuacion de cada una de ellas.
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En cuanto al diagnéstico externo, (POAM), entdhla 12 queda recogidas todas las

oportunidades yamenazagunto con su estimacién de importancia e impacto, obteniendo

como resultado los siguientes factores externos:

1 LasOPMRTUNIDADES8ave en las que se debe hacer mayor hincapié por el impacto

gue éstas pueden tener en el cumplimento de los objetivos son:

1.
2.

El régimen fiscal favorable a la localizacion de empresas.

La nueva Politica Europea de Vecindad, favorable a zonaerferas como
Melilla. Creciente atencion de la UE sobre el Magreb y el Mediterraneo.

El importante desarrollo de Marruecos, en especial del Norte proximo a
Melilla.

El contexto de crecimiento del trafico maritimo de mercancias interoceanico y
en el Mediteraneo.

El despliegue del segundo cable submarino de fibra éptica que mejorara la
calidad y fiabilidad de las Comunicaciones de la Ciudad con el resto del mundo.
El despliegue de una red FTTH (Fibra hasta el Hogar) y mejora de la red de
banda ancha movil re toda la Ciudad, que permitira acometer proyectos
tecnoldgicos sin barreras.

La construccion de un Centro Tecnoldgico en la ciudad de Melilla.

No se deben obviar el resto de oportunidades detectadas puesto que @staenreforzar y

acompafar a las meimmanadas anteriormente.

1 Con respecto [asAMENAZAS aquellas que mayores inconvenientes e impacto

presentan en la ciudad de Melilla son:

1.

La plena entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre la Unién
Europea y Marruecos y liberalizacién del comencimdial.

La presidon migratoria norteafricana y amenazas de grupos terroristas sobre
Europa y los paises del Magreb.

El Puerto de Nador como competidor del Puerto de Melilla, con riesgo de
implantacién de grupos empresariales al otro lado de la frontera.

Laalta incidencia de residuos medioambientales, en buena parte procedentes

de Marruecos.

Existen otros factores externos que son una amenaza para el desarrollo econémico y

competitivo de la ciudad, y que consecuentemente deben tenerse en consideracion.
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A continuacion se muestra en sintesis, en trabajo de andlisis y diagnostico realizado, mediante

el uso de la herramienta REDAM.En base al analisis recogido en este apartado, es posible

definir y formular, un conjunto de prioridades que marquen el campava generar

competencias y capacidades, a través de actividades de investigacién e innovacion en la

Ciudad.

PERFIL DE CAPACIDADES INTERMAS

FACTORS

FORTALEZA

DEBILIDABES

IMPACTO

ALTO

MEDIO | BAJO

ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO | BAJO

1. Estatus politicoy econémico reconocido en |
Constitucion Espafiola y en el Estatuto

Autonomia

2. Ventajas fiscales reconocidas por el Tratado
Adhesion de Espafia a la Union Europ
especialmente interesante en productos y servig

de intangibles.

3. Existencia de un poder publico insertado enf
modelo autonémico espafiol que proporcio
recursos publicos para apoyar iniciativas diném:l
para la ciudad y mejorar la formaciéon y

empleabilidad de la poblacién

4. Situacion geoesttégica de la ciudad (ciudd
europea en Africa, junto al Magreb y especialme
posicionada con la vecina provincia de Nad

ciudad costera con buen clima.

5. Arraigada tradicion comercial y mercantil quef

confiere un estatus de Ciudad &ervicios.

6. Conocimiento del entorno marroqui por parte d
empresariado melillense y nuevas oportunidades]
negocio por la demanda potencial proveniente

Marruecos

7. Estabilidad politica, econémica y social.
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FACTORS

FORTALEZA DEBILIDABS

IMPACTO

8. Ata tasa de natalidad, baja tasa ¢
envejecimiento en relacién con la media nacior

vitalidad demografica y saldo migratorio positivo.

9. Importante potencial para el desarrollo d
Turismo derivado del importante patrimonif
arquitectonico y cultural de la ciudad y de ¢

posicion geoestratégica.

10. Desarrollo del puerto mediante la construccif

de nuevos muelles, ganandole terreno al mar.

11. Grandes posibilidades de fomentar el uso
energias renovables por condicis econémicas

climaticas.

12. Posibilidad de construccién de viviendas soci
y de utilizacién de terrenos propiedad de la ciud
o cedidos por el Ministerio de Defensa a la ciud

para diversos usos estratégicos.

13. Interculuralidad. Convivencia pacifica y
tolerancia entre culturas y etnias. Iniciativi
culturales de gran valor. Tejido social multicultuj
que puede generar una identidad diversa
especifica, que promocione capacidades y valdg

solidarios e integradores.

14. Cobertura relativamente amplia de Servic

Sociales.

15. Oferta ludica en crecimiento y con gr

potencial de desarrollo.

16. Disponibilidad de recursos naturales
medioambientales atractivos (zonas LIC, rica flo
fauna caracteristica, playas y aguas para el bafi

calidad, baja contaminacion, etc.)

17. Ambito de espacio muy reducido, multicultus
y con grandes posibilidades de apoyo institucio
ideal para el desarrollo de iniciativas piloto

expelimentales.

18. Mercado en crecimiento, con gran potenciaf
de interés para la Unién Europea muy cercaan
la region de Marruecos. No existen competido
con una posicién tan estratégica y cercana com

de Melilla.

1. Imagen dsconocida o negativa en el resto

Espafa
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FACTORS

FORTALEZA

DEBILIDABS

IMPACTO

ALTO

MEDIO | BAJO

ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO | BAJO

2. Escasa dimensién de los negocios y reduf

modernizacion de parte de su sector comercial.

0® CdzSNI S RS LIBGIRS s O ICH:
formacion del empresario y escaso espi

emprendedor de la poblacion.

4. Deficiencias en las infraestructuras y sistemag
transporte con la peninsula y en los pag

fronterizos de Marruecos.

5. Escasez de suelo que impide el desarrollo)
ciertos sectores productivos; inskéncia de
materias primas; dependencia exterior ¢
abastecimiento; empresas de reducida dimens
con dificultades para la adaptacién a los mercad
monocultivo comercial con Marruecos; exces
especializacién en este tipo de comercio y en

formas tradicionales de comercio minorista.

6. Déficit de trabajadores cualificado
especializados y con experiencia profesior
Predominio de las ocupaciones con un bajo nive

calificacion.

7. Carencia de una oferdentidad de la cidad

que atraiga al visitante

8. Escaso valor determinante en la politica nacid
en comparaciébn con otras Comunidad

Auténomas (por ejemplo, Canarias).

9. Necesidad de ampliar las actuales rutas
compafias areas que operan deseleaeropuerto

de Melilla.

10. Ausencia de politica urbanistica propia dura

los dltimos afios

11. Infraestructura turistica incipiente y bajo ni\
de comercializacién del potencial turistico de

ciudad.

12. Alta tasade abandono escolar, bajo niv
educativo de la poblacion en paro y défi
formativo de la poblacién activa, lo que provo
dificultades para la adaptacion a la nueva socie
del conocimiento, un alto porcentaje de desemplj
sobre todo en mujeres y jomes y una altg

temporalidad de los contratos.

13. Altos niveles de pobreza relativa

comparacion con el resto de Espafia.
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FORTALEZA DEBILIDABS IMPACTO
FACTORS

ALTO | MEDIO| BAJO ALTO | MEDIO | BAJO ALTO | MEDIO | BAJO

14. Fuerte presion sobre algunos servicios por pg
de personas procedentes de Marruecos y de X X

emigracionlegal.

15. Perdida de capital humano, especialmente e
ambito  cientificetecnolégico al no  existi
universidad de este tipo en la Ciudad. La fortal
de disponer de una alta tasa de natalidad se dil X X
al perder a los jovenes estudiantesjue tras
finalizar sus estudios medios o superiores ya

retornan a la Ciudad.

16. Infraestructuras de Telecomunicaciones de H
calidad, que proporcionan bajos anchos de band X X
dificultan la incorporacién de tecnologia en el teji

empresaral.

17. Ausencia de centros o parques tecnolégicos
permitan funcionar como incubadoras de iniciatiy X X

empresariales innovadoras.

18. Ausencia de estrategias de colaboracion del
triple hélice (AdministraciétuniversidadEmpesa) X X

que dificultan el emprendimiento y la innovacion.

19. Ausencia de estrategias de generacion
clusteres empresariales, con apoyo de entidadj x X
publicas y universidad que puedan generar nue|

iniciativas empresariales.

20.Cobnizacién de actividades de blanqueo. X X

Tablall. Sintesi®Cl RIS 3 Melilla.
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PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS EN &t ROEMO

FACTOR

OPORTUNIDAD

AMENAZA

IMPACTO

ALTO

MEDIO BAJO | ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO

BAJO

1. Régimen fiscal favorable a la localizacion
empresas; Melilla dispone de un sistema fig
europeo en un entorno africano; este régimg
fiscal es especialmente favorable para el desarr
de empresas en el sector de nuevas tecnologi
cuyo objeto seda produccién y comercializacid
de bienes intangibles que no requieran
transporte fisico de productos (consultori]

productos financieros, venta por Internet, etc.).

2. Nueva Politica Europea de Vecindad, favorah
zonas fronterizas comblelilla. Creciente atenciornf

de la UE sobre el Magreb y el Mediterraneo.

X

3. Posibilidad de actuar de puente entre la Unij
Europea y Marruecos. Situacion entre dos arsg
que permite aprovechar la estabilidad economy
de Europa, su tecnologiau oferta cultural, sus
conocimientos médicos, su estilo de vida, el nug
sentido del ocio, la educacion universitaria etc.

desarrollo de

X

4. En este sentido hay que tener en cuenta
Importante desarrollo de Marruecos, en espeg
del Norte préximo a Melilla, lo que se traducira ¢
una mayor demanda de servicios a perso
(educacién, sanidad, etc.) y a empresas,

puede, en parte, canalizarse desde Melilla.

5. Posibilidad de articular un grupo reducido
empresarios jognes capaces de abordar nueV
actividades con futuro en servicios empresariaj

hasta ahora escasamente presentes en Marrued

6. Contexto de crecimiento del trafico maritimo
mercancias interoceanico y en el Mediterrand
con buenas persggivas para el trafico dd

cruceros.

X

7. Posibilidad de hacer factible un sistema
bienestar social y de desarrollo integrado de
diversas culturas que conforman la ciudg

adaptandolo a sus exigenciakentidades.
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OPORTUNIDAD AMENAZA IMPACTO
FACTOR

ALTO | MEDIO BAJO | ALTO MEDIO BAJO | ALTO MEDIO | BAJO

8. Existenciale zonas en Marruecos proximas a
ciudad, de gran valor ecoldgico y turistico y g
pueden generan importantes sinergias para X X

desarrollo turistico de ambas partes de la fronte

9. Despliegue del segundo cable submarino
fibra éptica que mejorara la calidad y fiabilidad g
las Comunicaciones de la Ciudad con el resto X X
mundo. Este cable se estima que entre

funcionamiento en el primer trimestre de 2014.

10. Despliegue de una red FTTH (Fibra hast
Hogar) y mejora de leed de banda ancha movil €
toda la Ciudad, que permitird acometer proyect] X X

tecnoldgicos sin barreras.

11. Construccién de un Centro Tecnoldgico,

aulario, laboratorios e incubadoras de empres
en el que podran desarrollarse en un entor
favorable proyectos de investigacion e iniciati
que permitan transferir innovacion al sect X X
empresarial, aplicando el uso de las TIC a
sectores productivos que se consideren de inte

en cada momento.

12. Posibilidad de recuperar gl Humano en e
ambito  cientificetecnolégico = mediante I3
realizacion de Masters y cursos postgrado,
colaboracion con empresas y universidad]
aprovechando las instalaciones del Cen
Tecnolégico, que permitirdn, mientras dura X X
curso, disponer deingenieros, matematicos|
fisicos,etc. ... en la Ciudad, a la par que se crg
grupo de investigacion e innovacion, y
empresas tienen a su alcance profesionales de

sector para desarrollar iniciativas de innovacion.

13. Posibilidad ddormar especialistas a nivel d
formacion profesional, en aquellos ambitq
demandados por las empresas europeas que
estan desplegando en Marruecos, proporcionary X X
mano de obra con arraigo en la zona y (
conocimiento de las costumbres y tradicion

locales.

14. Incentivaciéon de residencia en la ciudad

solo a nivel de funcionariado sino también p4g X X

empresas.
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FACTOR

OPORTUNIDAD

AMENAZA

IMPACTO

ALTO | MEDIO BAJO | ALTO MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO

BAJO

15. Disminucion de barreras no arancelarias a
que se enfrentar los empresarios a la hora

importar y exportar sugroductos.

1. Plena entrada en vigor del Tratado de Lill
Comercio entre la Unién Europea y Marrueco
liberalizacion del comercio mundial (Tratado
Libre Comercio entre Estados Unidos y Marrueg

etc.).

2. Pérdida fondos de laJnién Europea en 9
periodo 200 nmo & &l f ARIF RY

de la politica comunitaria.

3. Inestabilidad politica y econémica en el Mag
y reivindicacion histérica sobre la soberania
Melilla.

4. Presion migratoria mteafricana y amenazas d
grupos terroristas sobre Europa y los paises

Magreb.

5. Pasos fronterizos deficientes y ¢

funcionamiento desordenado.

6. Puerto de Nador como competidor del Pue
de Melilla, con riesgo de implanién de grupos|

empresariales al otro lado de la frontera.

7. Alta incidencia de residuos medioambiental

en buena parte procedentes de Marruecos.

8. Rapido desarrollo de las regiones de Marruej
en las que hay que posicionarselanto antes
como referencia tecnolégica y de servicios

calidad.

9. Actitud excesivamente acomodada de
Universidad actual en materia de desarrg
universitario, promoviendo titulaciones que 1
propician el desarrollo empresarial, no geaer

oportunidades e iniciativas que puedd

aprovecharse del entorno marroqui ni s
atractivas para la formacion de estudiant

procedentes de Marruecos.

Tablal2. Sintesis POAM RIS 3 Melilla.

CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

ku;,_‘
=
y’

38



ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE MELILLA 2014-2020

Enfoque de la

Especializacion

Inteligente para

-~

-

“. CIUDAD AUTONOMA

¢ MELILLA




ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE MELI LLA 2014-2020

4 ENFOQUE DE LA ESPECIALIZACION
INTELIGENTE PARA MELILLA

Melilla es una Ciudad Espafiola de poco mas de doce kilometros cuadrados situada en el Norte
de Africa, en la que residen algo mas de 85.000 habitantes aunque el trafico de personas con
Marruecos asciende a entre 20.000 y (BID personas diarias. De esta forma, el sector del

comercio basado en pequefias y medianas empresas es el principal activo de la Ciudad.

El Gobierno de la Ciudad Autonoma de Melilla siendo consciente dpddunidad que

supone su situacion geografica de la necesidad de buscawevas oportunidades para el

desarrollo y sostenibilidad de la Ciudaskta apostando por configurar una Ciudad con una

solida infraestructura tecnolégica en el campo de las Tecnologias de la Informacion y las
Telecomunicacionesasprando a convertirse en un&OLIDA PLATAFORMA TECNOLOGICA
EMPRESARIAL, IDENTIFICANDOSE COMO REFERENTE EUROPEO EN EL NORTE DE AFRICA

Esta idea nace de la necesidad identificada por el Gobierno de la Ciudad Autébnoma en cuanto
a que sus empresas y ciudadanmw pueden quedar aislados en la Sociedad de la Informacion

y del Conocimiento, cuyo avance imparable en los Ultimos afios estd suponiendo a nivel

mundial una revolucion similar o incluso superior a lo que supuso en su momento la revolucién

industrial, identificandose intangibles como el uso de la tecnologia, el conocimiento y el capital

humano entre los principales motores para el desarrollo en Europa.

Por otra parte, y siendo conscientes del reducido territorio de la Ciudad, la estrategia de futuro
podria pasar, entre otras posibles iniciativas en otros ambitos, por el crear una soélida
infraestructura, y una base de conocimiento y capital humano en tecnologiie sirva de
soporte para gue las pequefias empresas existentes en la Ciudad puedan aplicantes ava
tecnoldgicos, especialmente en las tecnologias de la informacién y la comunicacion, para
introducir innovacion en sus procesos productivos y de negocio. Parka elkirategia de la
Ciudad extendera el uso de la tecnologia a todos los aspectos ddaegdo social y
empresarial siempre que sea posible, intentando crear oportunidades en todos los &mbitos e

impregnando la cultura del uso de la tecnologia a todo su entorno.
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Si se logran alcanzar estos objetivos, la situacion geografica de Melilla podviertirse en

una ventaja competitiva, afianzadndose como base tecnoldgica y de conocimiento que incluso
sirviera de soporte al desarrollo de las regiones cercanas de Marruecos. Para ello, también se
considera estratégico desarrollar una estrategia de iemaglentificando aMelilla como una
plataforma europea,por encima incluso de su identidad como emplazamiento espafiol. Se
entiende que esta imagen podria ser muy positiva para mejorar la fluidez de las relaciones de
la Ciudad con el vecino pais, a la pae @ Europa le permitiria potenciar su identidad y
presencia en acciones de colaboracion con un pais considerado estratégico en el Norte de

Africa

De esta forma, ademas de potenciar el tejido empresarial ya existente, se podria aspirar a ser
una regiénreceptora de empresas basadas en intangibles y que pudieran operar de forma
descentralizadaaprovechando las ventajas de la Ciudad en cuanto a dddise tecnolégica,

calidad de vida y buena fiscalidad

El Gobierno, desde hace mas de diez afios, comenzépaliica de promocion de la
tecnologia en su ambito territorial. Por parte de la Administracién se viene desplegando una
red propia de fibra Optica que ha posibilitado una importante mejora de servicios a la
ciudadania y empresas, y que actualmente siguejorandose introduciendo nuevas
herramientas y funcionalidades. Ademas se han desarrollado diferentes actuaciones de
promocién e impulso de las TIC en diferentes programas desarrollados como las acciones
desarrolladas en el programa operativo 268@06 (Pograma de Acciones Innovadoras) y
otras en colaboracion con la Administracién del Estado, como el Programa Ciudades Digitales
(20032005) y el Plan Avanza (262609).

Con todas ellas, el principal objetivo alcanzado ha sido aumentar el nimero de ésiaeci
los niveles mas bésicos (profesionales, formacién profesional de grado medio y superior)
existentes en la Ciudad y que una vez insertados a nivel profesional, han aportado cierto

dinamismo a nivel de soporte al tejido empresarial local.

No obstane la falta de infraestructuras de telecomunicaciones de banda ancha, la inexistencia
de un centro de referencia para el desarrollo de acciones de investigaciéon e innovacion y la
falta de profesionales cualificados de titulacion media y superior en la €isdahan

convertido en las principales barreras que han impedido un mayor desarrollo, no sélo de

empresas en el ambito de las TIC, sino la introduccién de innovacion en el tejido empresarial.
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Por todo ello el Gobierno de la Ciudad, apost6 por realizarsfueezo inversor para crear un
entorno favorable, desarrollandtyes acciones con las que se pretende derribar estas tres
barreras e intentar impulsar las Ti&mo elemento dinamizador e impulsor de la innovacion

en el sector empresarial de la Ciudad.

De esta forma, la Ciudad Autébnoma de Melilla, y mas concretament€dasejeria de
Presidencia y Participacion Ciudadana, a través de la Direccion General de la Sociedad de la
Informacion ha desarrollado a lo largo del tiempo una estrategia de desarrollo elsop
tecnolégico que en los dltimos afios esta materializando en un despliegue importante de

infraestructuras que se citan de forma resumida a continuacion:

1. La construccién de un CENTRO TECNOLO@ECQOnvestigacion, Desarrollo e
Innovacion en Tecnologiade la Informaciéon y Comunicaciones (Informatica y
Telecomunicaciones), dentro del programa operativo FEDER2ZI(B en el que se
crearan laboratorios, incubadoras de empresas con base tecnoldgica, aulas de
formacion postgrado y de investigacion, etc.esta actuacion la Ciudad tiene previsto
AYDBSNIANI YIa RS w YAfft2ySa RS SdaNPa onHdonod
9dzNR LIS RS f2a 1ljdzS mMmoytpodnnn € &S KIFy RSR?

equipamiento.

La construccién del centro ylaa comenzado y esta prevista su finalizacién en el
segundo semestre de 2014.
Con esta actuacion se pretende conseguir:

a. Disponer en la Ciudad de wentro de investigacion, desarrollo e innovacion,
intentando la integracién en la red nacional de centrosltl+ie intentando
desarrollar proyectos de investigacion en Melilla, generando desarrollo, empleo
en investigacion y tecnologia, y teniendo como principal objetivo la transferencia
de tecnologia e innovacién hacia el tejido empresarial local.

b. Disponer deunas instalacionesen las que poder desarrollar programas de
postgrado universitario que requieran de infraestructuras y equipamientos
tecnoldgicos de alta gama y que permitan generar profesionales especializados
en los diferentes sectores estratégicoseyidterés en la Ciudad.

c. Actuar comdncubadora para pequefias empreshasadas en las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones (TIC), cuyo campo de accion pueda
desarrollarse fuera y dentro de nuestro término geogréfico.
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d. Desarrollar programas espiéicos deemprendimiento de tipo horizontal que
posibiliten la creacion y aceleracién de proyectos empresariales.
2. El despliegue de un CABLE SUBMARINO DE FIBRA @B&lQAe Melilla con la
peninsula y que mejora de forma considerable la velocidad, cegghgideguridad de
las comunicaciones de nuestra Ciudad con el resto del mundo. En esta actuacion la
/| AdzRIFR KI AYy@SNIAR2 RS F2NXI RANBOGI c@d1Mmn
despliegue de FTTH (Fibra hasta el Hogar).
Con esta actuacion se pretendenseguir:
a. Disponer de un cable de comunicaciones con el resto del mundo con unas
capacidades derecimiento muy por encima de las necesidades previgtasa
la Ciudad en los préximos 50 afios.
b. Asegurar las comunicaciones de la Ciudab disponer de dos via&ables
submarinos) de comunicacion activos.
c. Posibilitar la llegada de otros operadores a la Ciudachejorar, de esta forma,
la oferta de servicios de telecomunicaciones a empresas y ciudadania.
d. Posibilitar la implantacién en la ciudad de empresemn importantes requisitos

de calidad y fiabilidad en las telecomunicaciones.

El proyecto deCable Submaringe adjudicé a una de las principales operadoras de
nuestro pais, mediante un procedimiento de Dialogo Competitivo y gracias al
esfuerzo de negociacion akkzado desde la Direccidn General de la Sociedad de la
Informacién se consiguieron, no soélo que el adjudicatario invirtiera algo mas de 4
millones de euros en el despliegue del cable, sino ademas una serie de prestaciones
y mejoras complementarias a langiruccién y suministro del cable entre las que es

importante destacar las siguientes:

A. En el pliego técnico se incluyd como requisito la obligacién al adjudicatario

de realizar y ejecutar uRlan Estratégico de Despliegue de Banda Aneha

la Ciudad, que grmitiera a la ciudadania y empresas melillenses
aprovechar las ventajas de aumento de capacidad que ofrece el nuevo
cable, y que en este caso concreto se materializard en un despliegue de
FTTH (Fibra hasta el Hogar) que comenzé en 2012, comenzando la
pregacion de servicios en algunas zonas de la Ciudad en el primer semestre
de 2013 y que alcanzard ratios de cobertura entre éb$®0% de la zona

urbana a finales de 2014. Actualmente ya hay mas de mil altas en la ciudad.
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B. También seincluyé como requisitoen el pliego técnico la obligacion al
adjudicatario de realizar y ejecutar uRrograma de Iniciativas de
Desarrollo e Innovacion en la Ciudaeégntendido como una serie de
actividades que permitan el desarrollo de la Sociedad de la Informacion y
del conociniento en la Ciudad de Melilla. De esta forma se deberan realizar
al menodres actividades anualesomprendidas en los siguientes &mbitos:

1. Una accidn de caracter social, relacionada con la universalizacion de la
sociedad de la informacion y con la promarcidlel uso de las
tecnologias entre las clases mas desfavorecidas o con problemas de
inclusion.

2. Una accion de caracter promocional y/o dinamizador dirigido al sector
empresarial, con el fin de promover el uso de las TIC en el sector para
lograr mejoras comgtitivas.

3. Un proyecto de I+D+i en el ambito de las TIC, que, evidentemente,

podra extenderse por mas de un afio natural.
Ademas de lo exigido en el pliego, la empresa incluyé las siguientes mejoras:

1. Servicio de contingencia para restauracion por satélitelorado en
Hpodnnn €3 Ydz2 AYyUiSNBalyaGS LI NI 3 NI
comunicaciones.

2. Mejora de la red Ethernet multiservicd @I f 2N} R2 Sy yH ®on.
también supone una mejora en la disponibilidad al dotar de
redundancia la red actual.

3. Mejora enla banda ancha @I f 2NI R2 Sy omMnduHnn €3
incremento a corto plazo de la disponibilidad de banda ancha en la
Ciudad.

4. Extensién de recursos para el Centro Tecnoldgico de Meléilrado
Sy ondnnn € I|ydzftSaz |jdzS vaddeR yS dzy
desarrollo e innovacién. De esta forma, al constituirse el Centro
Tecnolégico promovido por la CAM, Telefénica propone hacer una
extension en Melilla del centro de I+D+i existente en la Ciudad de
Granada, proporcionando dos Becarios contratados bdgs
condiciones establecidas por los convenios con las Universidades

Pulblicas Espafiolas.
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Ademas, en el ambito de las Telecomunicaciones, la Ciudad mantiene, desde hace cuatro afios,

un proyecto de servicios integrales en telecomunicaciones con una emiidesalel sector,
denominadod / SY 4G NB RS hLISNI OAsy RS wSR S Lyy2@I OAsy
por el que el adjudicatario ademas de incluir los gastos en telecomunicaciones y el soporte y
mantenimiento de las infraestructuras existentes, seupelun equipo de trabajo formado

por seis personas y unas instalaciones de unos 300 metros cuadrados a disposicion de la
Ciudad AutébnomaEste contrato esta integramente financiado por el Gobierno Local y supone

dzy I AY@SNHEAsY | ydz f asRaSas [aljpsesPdesimmovacion deésigmilBdas3 NI O A
dentro del mismo la proporcion de costes derivados de forma directa por el consumo de voz y

datos va disminuyendo gradualmente permitiendo incorporar nuevos servicios, a la par que se

van desarrollando estrateg$ para la mejora de las telecomunicaciones en la Ciudad y su
aprovechamiento por el tejido empresarial local. En los dltimos meses se estd cerrando un
acuerdo estratégico que dotara a todos los centros educativos y universitarios de la Ciudad de
banda anba, posibilitando el desarrollo de programas de innovacién educativa basados en las

TICs en todos los o&os.

3. Por dltimo, y también incluido en el programa operativo FEDER/FSE2Q0D8/ se
incluye elt N2@ SOG2 RSY2YAYIl R2 una anicidséy tnbvedasy y 2 @I ¢ S C
actuacion de investigacion, desarrollo e innovacion, por el que se estan desarrollando
de la mano de una empresa de telecomunicaciones de primer nivel y una Universidad
de reconocido prestigio varias lineas de acciones de formacion postgiadovacion
principalmente enmarcadas en el ambito de las telecomunicaciones durante los
préximos dos afios, y que pueden resumirse en las siguientes:
a {S Saidt AYLI NIASYyR2 difastef eriNedgodd, RsBrioy dz&2 I £  ;
Tecnologia = Sy St lasQéle¥dnignicaRiéhes a veinticuatro alumnos,
habiéndose logrado el principal objetivo, que consistia en la recuperaciéon de
capital humano en el ambito de la tecnologia para la Ciudad (mas de la mitad de
los alumnos son ingenieros). En este sentido hag dastacar que, al no
disponer la Ciudad de una Universidad Cientifieonoldgica, nuestros jovenes
se van a otras ciudades a estudiar estas titulaciones y luego ya no regresan, por
lo que hay una gran escasez de ingenieros y cientificos en la Ciudddiculea
la implantacion y el desarrollo de las empresas.
b. Se ha creado uGrupo de Innovaciérformado por un coordinador y cuatro

becarios que estan realizando acciones de innovacién e investigacion en la

' 3
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Ciudad, y cuyo principal objetivo es conseguirlizaa transferencia de
tecnologia hacia las empresas y entidades radicadas en la Ciudad.

c. Durante los dos afios del el proyecto se estan realizgmuh@adas, seminarios y
cursos de especializacion, orientados principalmente a promover la innovacion
y el empendimiento, todos ellos en el &mbito de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones pero con aplicacién a promover su uso como

elemento innovador en los procesos empresariales.

Con todas estas acciones se pretende ofrecer una imagen de Matfilla @enclave tecnolégico,
a la par que permitir a la ciudadania y empresas el acceso a las mejores ofertas y servicios de

telecomunicaciones disponibles.
En base a toda la informacion anteriormente descrita se puede decir que:

Existe una estrategia en Region (Melilla) por la que se estan sentando las bases que van a
permitir el desarrollo de acciones tales que permitan, utilizando como palanca principal las
TIC, la realizacion de proyectos de investigacion e innovacion en el tejido empresarial de la
Ciudal. Esta estrategia se ha elaborado sobre la base de un analisis DAFO, concentrando los
recursos dinamizadores en las TIC, al objeto de que estos promuevan e impulsen la
investigacion e innovacién en los sectores en los que se observe que es posible obtener
ventajas competitivas y mejorar la cadena de valor;

Algunas de las iniciativas ya realizadas han logrado importantes implicaciones de la
empresa privada y han estimulado la inversién de esta en Investigacion y Desarrollo
Tecnologico Este es el caso deldyecto de despliegue del Cable submarino de fibra éptica,

en el gque el adjudicatario no sé6lo ha desplegado el cable sino que esta realizando
importantes mejoras valoradas en millones de euros, entre las que destaca un despliegue de
FTTH (que no se hubieraalizado en nuestra Ciudad si no se hubiera usado ese proyecto
como palanca) y el desarrollo en nuestra Ciudad con caracter bianual, de un proyecto de
investigacion de la compariia adjudicataria del proyecto;

Evidentemente, los sistemas de seguimient@yision actualmente estan circunscritos a los
proyectos en ejecucion, tal y como puede observarse en los pliegos técnicos de cada uno de
los proyectos, en todos ellose incluyen una serie de indicadores de ejecucion y
seguimiento para evaluar la correctgjecucion de los mismodEstos mecanismaos, una vez
creadas las infraestructuras consideradas como fundamentales y requisitos para el

desarrollo de una adecuada politica de desarrollo e inversion en 1+D+l en el ambito o sobre

[ b

.. CIUDAD AUTONOMA

‘®° MELILLA

63

44



ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE MELI LLA 2014-2020

la base de las TIC, deberanatsecerse para medir el conjunto de iniciativas, actuaciones y

proyectos que se desarrollen y poder, de esa formedir losresultados obtenidos.

De esta forma, dentro del objetivo tematicdt 2 G SY OA I NJ f I Ay @SadAal OA:
tecnoldgico y la innok O A,5s¢ guede decir que las tres prioridades de inversion podrian

acometerse al existiin marco regional favorable dado que:

A. Con estas infraestructuras en el segundo semestre de 2014 la Ciudad de Melilla estaria
en condiciones de mejorar las infraestturas de investigacion e innovacion (1+l) y de
la capacidad para desarrollar excelencia en materia de 1+l y fomento de centros de
competencia, en especial los de interés europeo;

B. Existiria un entorno tecnolégico estratégico en la Ciudad tal que serillgadi
fomento de la inversion en I+l por parte de las empresas, el desarrollo de productos y
servicios, la transferencia de tecnologia, la innovacién social y las aplicaciones de
servicio publico, el estimulo de la demanda, la interconexion en red, lapagones y
la innovacion abierta a través de una especializacion inteligente, todo ello dirigido,
promovido y tutelado desde la propia administracion autonémica, focalizando el eje
dinamizador en el Centro Tecnoldgico;

C. Se dispondria de un espacio, infstreictura y recursos tales que podria apoyarse y
promoverse la investigacion tecnolégica y aplicada, lineas piloto,; etc

D. Se generaria el conocimiento y capital humano necesario, en materia de las TICs, que
permita desarrollar innovaciones y generar peotos de 1+D, en el contexto regional
de Melilla.

E. Se promocionaria el emprendimiento innovador y tecnol6gico, para la consolidacion
de un tejido empresarial basado en el conocimiento, caracterizado por no requerir de
grandes infraestructuras industriales.

F. Se atraeria la inversion de empresas europeas, que exportan o estan en fase de
exportar sus productos o servicios en el continente Africano, para lo que requieren de
conocimiento de base tecnoldgico en la sociedad Melillense.

G. Se facilitaria la consolidebn y caracterizacion del ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovaciéon, basado en el valor intangible generado en la sociedad melillense. Se
consolidarian infraestructuras y capacidades, se generaria conocimiento en la sociedad
y se fortaleceria el tajo productivo regional. Todo ello, apoyado por las politicas

publicas de 1+D+i, fundamentan los requisitos necesarios para la consolidacién del

[ b

.. CIUDAD AUTONOMA

£

i ( %2 MELILLA A5



ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE MELI LLA 2014-2020

Sistema Regional de Innovacion de Melilla, como plataforma tecnoldgica europea

empresarial.

Con todo lo antedr y como conclusion se puede decir que erR&gionde Melilla, y en el

ambito de las TICs (Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones) se dan las condiciones
EX ANTE (segun el articulo 5 del Reglamento FEDER), concretamente en cuanto al apartado
1.1., en Investigacion e Innovacién (IeRistiendo un marco politico estratégico regional de
investigacion e innovacion para una especializacion inteligentmiando convenga, de
acuerdo con el Programa Nacional de Reformas, para aprovechar el gasitopeiv 1&l. En

este sentido hay que destacar el gran esfuerzo y la enorme inversion que ha realizado el

Gobierno de la Ciudad en los ultimos afios para crear este marco.
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Gobernanza
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5 GOBERNANZA

En la Region de Melilla principal fuerza dinamizadora es la propia wéhistracion de la
Ciudad Autonomano teniendo necesidad de consensuar su politica regional con ningun otro
organismo de tipo regional (ayuntamiento, municipio, etc...) debido a su especial régimen de
Gobierno dentro del territorio nacional espafiol. Adesves la principal generadora de empleo

e iniciativas de inversion, y probablemente la Unica, entidad con capacidad suficiente para

dinamizar, impulsar y ejecutar iniciativas de innovacion y cambio en el modelo de Ciudad.

Con un presupuesto superior a 25@lones de euros, sin contar los de las empresas publicas y
organismos autbnomos, no existe en la Ciudad ninguna empresa privada o ente publico que, ni

tan siquiera se acerque a su capacidad de generacién, movilizacion y dinamizacion de recursos.

Por todolo anterior la estrategia a seguir para definir un nuevo modelo de Ciudad sera
definida por el equipo de gobierno de la Ciudadelegando en un grupo de trabajo formado

por los maximos responsables de la gestion de la Ciudad, pero materializando susfa®gue
iniciativas a través de acuerdos del Consejo de Gobierno. De esta forma, se asegurard la
ejecucion y realizacion de las iniciativas y si las propuestas son adecuadas, las posibilidades de

éxito seran importantes.

Por otra parte, comargano de gobemanza y elemento de coordinacion y seguimiento para

el cumplimiento de los objetivos especificos de la Estrategia R&®3conforma eti / 2 YA (i S
9aGNI GS3IA02 LI NI . Hste Comité{ estar& Bitegradd f parf I6s | ngaximos
responsables de las principal areas encargadas de impulsar la investigacion y la innovacion

en la Ciudad en base a las directrices europeas. Podra integrar a representantes de los agentes
econdmicos y sociales, contar con representacion de las grandes empresas en la Region, asi
como otras entidades publicas de relevancia del ecosistema de Ciencia, Tecnhologia e

Innovacion de la Ciudad.

Este Comité se consolida comaimgano de caracter consultivo y de revisién de los objetivos
especificos propuestos en la Estrategstargoresidido por el Presidente de la Ciudad en
delegacién por la Consejera de Presidencia, area encargada de liderar la definicién vy

formulacion de la Estrategia de RIS3 Melilla.

[ b

.. CIUDAD AUTONOMA

£

‘W@ MELILLA

51



ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE MELI LLA 2014-2020

Los miembros de dicho comité estaran formados por:

V Un representante de la Direccion Geal de laSociedad de la InformaciGrConsejeria

de Presidencia.

V Un representante de la Direccion General &#endos Europeas Consejeria de

Economia.

V Un representante de la Direccion GeneralMedio Ambiente Consejeria de Medio

Ambiente.
V Un representarg de la Direccion General @bras PublicasConsejeria de Fomento.

V Un representante de la Direccion General Heonomia Consejeria de Economia y

Hacienda.

V Un representante de la Direccion General &elucacion y colectivos sociales

Consejeria de Educanio
V Un representante de la Empresa PUbRROMESAArea de Economia.
V Un representante de lAutoridad Portuaria
V Un representante de I€onfederacion de Empresarios de MelH&€EME

V Un representante de laBgentes Econdmicos y Sociales

De esta forma,quedan representados e implicados los principales agentes del actual
ecosistema: Administracién, Empresas y Agentes Econdmicos y sociales de la Ciudad. Puesto
gue Melilla no cuenta con universidad cientifte@nolégica propia, es importante sefialar que
apriori, no se ha tenido en cuenta el ambito cientifico y universitario, para la constitucion del
Comité. No obstante, es importante sefalar que en las sucesivas Reuniones del Comité para la
puesta en marcha de la implantacién de la Estrategia RIS3, @ntre asuntos, se tendra en
consideracion la inclusién, procedente del ambito de la Universidad, definiendo la entidad mas

adecuada seguln su representatividad y peso especifico en el mundo de la investigacion.

Del mismo modo, en la Ciudad no existe unadvatdd ni presencia importante de grandes
empresas, no obstante, se tratard la posibilidad de incluir en la estructura de dicho Comité, la
participacién de alguna de las dos grandes empresas que desarrollan su actividad en la Ciudad
de Melilla, asi como ean futuro podran incluirse potenciales empresas de ambito nacional

y/o internacional, que desarrollen algun tipo de actividad significativa de interés en Melilla.
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El Comité se reunir4d cada doce (12) mesen el objetivo de dar cumplimiento a las

siguiertes funciones y tareas:

1. Revisar el alcance de los objetivos especifictescritos en el documento Estrategia

RIS3 de Melilla. Resultados de la medicion de los indicadores de la Estrategia.
2. Recomendar la orientacidn de accionpara la implementacion die Estrategia.

3. Proponer responsables y responsabilidadgzara la ejecucion de iniciativas para el

cumplimiento de los objetivos especificos.
4. Proponer la cooperacioy el desarrollo de iniciativas con otras Regiones RIS3.

5. Comunicar a la Administracion dia Ciudad Autonoma de Melilldas desviaciones
generadas y resultados de la medicion de los objetivos, para facilitar la toma de

decisiones.

6. Comunicar a la Comisién Europebavance de la implementacién de la Estrategia RIS3

Melilla.

7. Comunicar y difundi publicamente,los resultados de los avances de la Estrategia RIS3

a la Ciudad.

8. Recomendarsi asi se diera, lacorporacion de nuevos miembrogor su importancia

en el Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Comité podra invitar a experto/ssi fuese necesario, a las reuniones que se llevaran a cabo
para el control y seguimiento de la Estrategia RIS3 Melilla. El/Los experto/s invitado/s
debera/n tener una vinculacién directa con alguna de las iniciativas previstas, y tendra/n el
cometido de asesorar al Comité, en las cuestiones requeridas, en base a su expertis y

conocimiento del tema en cuestion.

Este Comité de caracter consultivo, tiene su principal valor como consejo asesoel
momento de implementar la estrategia y comeecanismo garate del seguimientode la
correcta ejecucion de la estrategia y dettansparencia de los resultadode las acciones

desarrolladas.

Por otro lado, einstrumento organicq designadgoara el desarrollo de las correspondientes
actividades de seguimiento, cwal y medida del cumplimiento de los objetivos especificos de
RIS3, estara representado porDaeccion General de la Sociedad de la Informagiprincipal

precursor de la planificacion y disefio de iniciativas de RIS3, y pordantwgada de llevar
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